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RESUMO

A Diretoria de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos da Policia Militar do Maranhdo (DIAE)
é 0 6rgdo da instituicdo com funcGes precipuas de Agéncia de Inteligéncia, ou seja, €
responsavel pela producdo e salvaguarda de conhecimento Gtil no &mbito da Seguranca
Publica que sirva para subsidiar as acfes dos gestores, quais sejam, os integrantes do Alto
Comando da Corporacdo. Entretanto, ao longo dos ultimos anos, em virtude do avanco
rapido da criminalidade em nosso Estado e da falta de estrutura de outros 6rgdos afetos a
Seguranca Publica, as atribuicGes de parte dos agentes da DIAE foram desvirtuadas. Estes
passaram a realizar tarefas de investigacdo, de enfrentamento direto aos elementos
perpetrados de atos criminosos e de violéncia, efetuando prisdes e realizando diretamente
apreensdes de material objeto de ilicito. Tal comportamento é completamente condenavel
do ponto de vista do que é preconizado pela doutrina de Inteligéncia e pelas legislacdes
que regulam o tema no Brasil, pois trazem uma série de implicacOes legais aos policiais
militares que assim procedem. Ha também desgaste institucional, pois outros 6rgdos
integrantes do aparato de controle social do Estado entendem que o comportamento desses
agentes da DIAE configura usurpacdo de funcdo. Esse quadro s6 pode ser superado através
de uma requalificacdo dos agentes, que gere uma readequacdo do servico. E, tal intento,
viabiliza-se através da realizacdo de curso, que seja bem estruturado e que contemple o0s
assuntos indispensaveis para que o0s discentes voltem a desempenhar seu oficio,
executando, de fato, tarefas afetas a Atividade de Inteligéncia. Apds a realizacdo do
treinamento das equipes, acredita-se em uma melhora significativa de cenario, pois a DIAE
voltarad a produzir de forma mais consistente o conhecimento de que necessita 0
Comandante Geral e seu staff para decidir, de forma embasada, sobre os destinos da
Corporacdo, bem como encerrard a celeuma, hoje existente, entre a Policia Militar e os
demais orgdos de combate a criminalidade do Estado do Maranhdo e, por fim, trara maior
tranquilidade aos agentes de Inteligéncia da Diretoria em epigrafe, que terdo a certeza de
estar desempenhando suas funcgdes dentro dos limites legais fixados.

Palavras-Chave: Atividade de Inteligéncia. AcOes e OperagOes de Inteligéncia. DIAE.
Usurpacdo de Funcdo. Requalificacdo Profissional.
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1. PUBLICO-ALVO

O projeto tem como foco a Diretoria de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos da
Corporacdo — DIAE, em especial aqueles policiais que executam tarefas como agentes de
campo, ou seja, que atuam na area de Operacdes da Atividade de Inteligéncia.

Atualmente, existem quatro equipes de policiais que executam essa atividade na
regido metropolitana de S&o Luis, sendo estas designadas como Grupo de Servico
Avancado (GSA), embora tal nomenclatura nunca tenha sido regulamentada por
instrumento normativo.

2. OBJETIVO GERAL

Aperfeicoar a atuagdo da Diretoria de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos da
Policia Militar (DIAE), definindo sua esfera de atribuicdo, bem como a regularizando a
atuacdo de seus agentes, capacitando-os através de curso de acOes especializadas na area de
Inteligéncia (Curso de Operacdes de Inteligéncia de Seguranca Publica).

3.  JUSTIFICATIVA / ESTRATEGIA DE ATUACAO

Conforme estabelece a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica,
desenvolvida pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica (DNISP/SENASP, 2014, p.
13):

A Atividade de Inteligéncia no &mbito da Seguranga Publica (ISP) é o exercicio
permanente e sistematico de acgles especializadas para identificar, avaliar e
acompanhar ameagas reais ou potenciais na esfera da Seguranca Publica,
basicamente orientadas para producdo e salvaguarda de conhecimentos
necessarios para subsidiar os tomadores de decisdo, para o planejamento e
execucdo de uma politica de Seguranga Publica e das acBes para prever,
prevenir, neutralizar e reprimir atos criminosos de qualquer natureza que atentem
a ordem publica, a incolumidade das pessoas e do patriménio.

No ambito da Policia Militar, os tomadores de decisdo se encontram no nivel
estratégico da Corporacdo, ou seja, integram o Alto Comando, formado pela mais alta
autoridade, o Comandante Geral, e seu staff, o Estado Maior Geral.

Podem ser identificados dois grandes ramos dessa Atividade: Inteligéncia e
Contrainteligéncia. O primeiro se ocupa da “produc¢do de conhecimento de interesse da
Seguranca Publica, de imediata ou potencial influéncia sobre o processo decisorio nas
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acOes de prevencdo e repressao de atos de qualquer natureza que atentem a ordem publica,
a incolumidade das pessoas e do patriménio” (DNISP/SENASP, 2014, p. 39, grifo nosso).

J& o segundo, “destina-se a proteger a Atividade de Inteligéncia e a instituicéo a
que pertence mediante a implementacdo de acbes voltadas a salvaguarda de dados e
conhecimentos sigilosos, além da identificacdo e neutralizacdo das acbes adversas de
qualquer natureza” (DNISP/SENASP, 2014, p. 43, grifo nosso).

De maneira mais especifica, o objetivo da Inteligéncia Policial Militar se relaciona
a producdo de conhecimentos sobre fatos e/ou situacdes de interesse da Policia Ostensiva,
relacionados a preservagdo da ordem publica, imprescindiveis a seguranca da sociedade e
do Estado.

Dentro do ramo da Atividade de Inteligéncia, especificamente, existe uma
subdivisdo: a parte de Analise e a parte de Operagdes. A primeira envolve a utilizacdo de
dados coletados em campo para a producdo de conhecimento, empregando uma série de
técnicas, que resultam na formulacdo de documentos que irdo orientar o Gestor no
processo de tomada de decisdo. A segunda envolve a utilizacdo de agentes que se infiltram
dentro de um cenario para buscar subsidios, seja mediante a coleta ou busca de dados, com
0 emprego de técnicas de disfarce, dissimulacdo, observacdo, memorizacdo, descricao,
vigilancia, dentre outras, que viabilizem o trabalho do setor de Anélise.

Novamente, a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica nos
apresenta um conceito mais qualificado sobre o assunto, tratando-o no ambito da atividade
policial (DNISP/SENASP, 2014, p. 33):

Operagdes de Inteligéncia de Seguranga Publica (ISP) é o conjunto de a¢des de
busca, podendo, eventualmente, envolver acBes de coleta, executado para
obtencdo de dados protegidos e/ou negados, de dificil acesso e que exige, pela
dificuldade e riscos, um planejamento minucioso, um esforco concentrado, e 0
emprego de pessoal, técnicas e material especializados.

A Inteligéncia pode apresentar natureza estratégica, ligada a formulacdo de
politicas publicas, de diretrizes nacionais ou de elaboragdo de instrumentos legais. Pode
adquirir carater mais tatico, na assessoria ao planejamento de ac¢des policiais, militares ou
de fiscalizagcdes. Pode ainda ser mais operacional, no apoio a ac@es efetivas de combate
militar, perseguicdo e busca por criminosos, enfrentamento e prevengéo de ilicitos.

A Atividade de Inteligéncia é fundamental e indispensavel a seguranga dos Estados,
da sociedade e das instituicdes. No ambito das Policias Militares, sua atuacdo assegura ao
poder decisério o conhecimento antecipado e confiavel de assuntos relacionados a
Seguranca Publica.
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Na Policia Militar do Maranhao, tal mister foi confiado a Diretoria de Inteligéncia e
Assuntos Estratégicos (DIAE), por forca do disposto no artigo 4°, 1V, da Lei Estadual n°
10.131, de 30 de julho de 2014:

A Diretoria de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos, 6rgdo subordinado
diretamente ao Comando-Geral, responsavel pela inteligéncia e contra-
inteligéncia (sic), visando a obtencdo e analise de dados e informacfes e de
producdo e difusdo de conhecimentos, relativos a fatos e situacdes de imediata
ou potencial influéncia sobre o processo decisério e a seguranca da sociedade e
do Estado, bem como prevenir, detectar, obstruir e neutralizar a inteligéncia
adversa e acOes de qualquer natureza que constituam ameaca a salvaguarda de
dados, informacgdes e conhecimentos, objetivando antecipar cenarios no ambito
da Seguranca Publica, fornecendo embasamento em nivel estratégico as tomadas
de decisbes do Comandante-Geral da Corporacao.

A atuacdo das equipes de campo da DIAE tem papel fundamental para que o
policiamento ostensivo fardado da Policia Militar, seja através do policiamento territorial
ou pelo emprego de tropas especiais, consiga realizar seu trabalho de forma eficaz, pois
contara com um arcabougo de conhecimento que proporcionard aos comandantes a
otimizacdao de seus recursos, tendo a disposicado informac@es Uteis para o enfrentamento do
crime e violéncia.

Em parceria com os dados de estatistica criminal, as informacdes da DIAE,
possibilitam a identificacdo de pontos criticos, que precisam ser debelados pela atuacdo
policial. A definicdo de manchas criminais possibilita o correto emprego dos melhores
recursos, que passam a ser direcionados para o local onde realmente devem ser
empregados, acabando com a utilizagcdo inadequada de bens e de servidores ou de sua
subutilizacéo.

Verifica-se, entretanto, que a execucdo do servico vem ocorrendo de forma
desorganizada. Ha auséncia de uma sistematizacdo, sendo a acdo dos agentes de
Inteligéncia ndo padronizada. Por vezes, os limites regulatorios sdo ultrapassados,
desvirtuando a real fungdo da Atividade de Inteligéncia para a Policia Militar.

Essa equipe, atualmente denominada de Grupo de Servico Avancado (GSA),
também chamada, no passado, de “Policiamento Velado” ou “Equipe Velada”, deveria
integrar aquilo que a doutrina especializada denomina de Elemento de Operagdes (ELO),
ou seja, ser a fracdo de uma Agéncia de Inteligéncia que planeja e executa as a¢oes de ISP.

Porém, ao invés de realizar a busca de dados para a producdo de conhecimento,
com vistas a subsidiar acdes posteriores por parte das Unidades de Policia Militar, com
policiamento ostensivo, realizando agdes preventivas de ordem publica, os agentes de
Inteligéncia, por vezes, realizam trabalho investigativo e até mesmo partem para o

6



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017
CEGES P/2017

enfrentamento direto de agentes criminosos, participando de confrontos armados,
cumprindo mandados e efetuando prisdes e apreensoes.

Logo, o chamado grupo de “Policiamento Velado” é utilizado de forma equivocada
para realizar atividades de investigacdo policial e de policia judiciaria, atuando de forma
repressiva ao crime e sem ostensividade. Essa modalidade de atuacdo policial militar
intensificou-se ap6s a confec¢do da Diretriz de Policiamento Velado n° 001/2003,
publicada no Boletim Geral da Corporagdo n° 076 / 2003, que, de uma forma geral, tentou
“legitimar” o modus operandi inadequadamente adotado.

Essa postura trouxe embaracos ao Comando da Instituicdo, pois causou conflitos
com outros 6rgdos afetos a Seguranca Publica no Estado, entre os quais representantes da
Associacdo dos Delegados de Policia Civil do Maranhdo (ADEPOL), Ordem dos
Advogados do Brasil Seccional Maranhdo (OAB/MA), e Ministério Publico Estadual por
intermédio das Promotorias de Investigagdo Criminal (PCrim), que realizam o controle
externo das Forcas Policiais, 0s quais acusam esses integrantes da DIAE de agir cometendo
usurpacdo de funcdo e outras formas de ilegalidade. Alguns desses 6rgdos chegaram a
fomentar demandas judicias em desfavor de integrantes da Agéncia de Inteligéncia em tela.

Para evitar tais situacbes, € necessaria uma readequacdo da atividade
desempenhada por esse segmento de profissionais da DIAE, observando aquilo que é
preconizado pela doutrina de Inteligéncia, requalificando o seu efetivo através de curso de
capacitacdo na area.

O Curso de Operacdes de Inteligéncia devera contemplar disciplinas relacionadas a
atividade de agente de Inteligéncia, ou seja, ao profissional que atua diretamente na busca
e coleta de dados, empregando técnicas adequadas e subsidiando o trabalho dos analistas
de Inteligéncia.

Assim, a DIAE serd fortalecida, pois a atuagdo de seus agentes sera legitimada,
bem como trara beneficios ao Comando da Instituicdo, que passard a ser melhor
assessorado antes da tomada de decisdes em todos os niveis (estratégico, tatico e
operacional), além de sanear eventuais desentendimentos com outras instituicdes.

4. FOCO ESTRATEGICO

Capacitar todas as equipes de campo da DIAE, ora denominadas GSA,
encarregadas da area de operacdes, mediante a realizacdo de Curso de Requalificacdo dos
agentes, transmitindo ensinamentos acerca das reais atribuices da Agéncia;
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Garantir ao profissional da Policia Militar, que executa Atividade de Inteligéncia,
seguranca quanto a sua atuacao no trabalho de campo, de modo que ndo se confunda com a
atribuicdo de outros 6rgdos como Policia Civil e Ministério Publico, superando conflitos
com esses 6rgaos;

Promover um servico de exceléncia pela DIAE, que difunda a informacdo e
sistematize a execucdo de tarefas, atendendo as necessidades do Comando da Instituicdo e
da sociedade em geral, sempre com foco na reducdo dos indices de criminalidade e
violéncia.

5. PREMISSAS

Para que a proposta possa ter viabilidade, verifica-se a necessidade de uma
mudanca de entendimento dos gestores em nivel estratégico da Seguranga Publica em
nosso Estado, ou seja, € necessario repensar a atual ideia de cultura organizacional no
tocante & Atividade de Inteligéncia.

O foco da real Atividade de Inteligéncia Policial Militar ndo esta apenas no
resultado, mas também em todo o processo, que ndo pode ser contaminado por vicios.
Muito embora haja um nimero consideravel de prisdes sendo efetuadas pelas equipes do
Grupo de Servigo Avancado (GSA) da DIAE, estas ndo vém atendendo aos parametros
legais exigidos para que ocorra o cerceamento de liberdade de suspeitos. Como
consequéncia, muitas das prisoes realizadas por esses grupos sdo “desqualificadas™ pelo
Poder Judiciario, causando prejuizo financeiro e desgaste institucional para PM.

Além disso, essa quebra de paradigma também tem que ocorrer junto aos
profissionais que executam a atividade. Afinal, de nada adianta elaborar e executar um
treinamento se o publico alvo ndo estd receptivo e motivado para absorver 0s novos
conhecimentos que se busca repassar.

Nesse ponto, a escolha dos colaboradores do Curso alcanga protagonismo no
processo. S&o eles que devem demonstrar aos alunos o real valor das OperagOes de
Inteligéncia; o qudo relevante o servico é para a Diretoria e para a Corporagdo. Deve,
ainda, ficar clara a implicacdo legal resultante dos desvios de conduta durante o exercicio
das funcBes. Cada integrante do ELO responderd pelos excessos que praticar,
administrativa e judicialmente.

Por fim, é necesséaria a participacdo da Diretoria de Ensino da Corporacédo na fase
de execucdo do projeto, ou seja, na realizacdo do curso de requalificacdo propriamente
dito. Cabe a DIAE, interessada direta e detentora do conhecimento especifico, realizar
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gestdo junto ao oOrgdo de ensino da PMMA para que seja implementado o curso,
observando todas as necessidades atinentes a ele, tais como: disponibilizacdo de estrutura
fisica adequada para realizacdo do treinamento (respeitando as especificidades do mister
envolvido), sele¢do do corpo docente apto a ministrar o treinamento, confecgcdo de material
didatico, disponibilizacdo de equipamentos para realizacao de aulas praticas etc.

O curso devera contemplar as seguintes disciplinas: Fundamentos Doutrinarios de
Inteligéncia de Seguranca Publica, Parametros de Inteligéncia e de Investigacdo Policial,
Acbes e Operacdes de Inteligéncia, Nogbes Basicas de Contrainteligéncia, Técnicas e
Equipamentos de Seguranca em Atividade de Inteligéncia, Legislacdo Organizacional da
PMMA, de Direito Penal e Processual Penal Brasileiro afeta a atividade de Inteligéncia.

6. RESULTADOS ESPERADOS

6.1 FINALISTICOS

Ao final do Curso de Operaces de Inteligéncia de Seguranca Publica, espera-se ter
realizado a requalificagdo profissional das equipes da DIAE que realizam atividade de
campo (hoje denominadas de GSA), em sua totalidade.

Assim, todo policial que executa Atividade de Inteligéncia, no &mbito de aces e
operacdes, classificado na DIAE da PMMA, estaria devidamente treinado para
desempenhar suas fungdes, observando de forma criteriosa as técnicas existentes para
busca e coleta de dados relevantes, dentro dos parametros legais patrios existentes
(reconhecimento da legalidade dos atos).

6.2 INTERMEDIARIOS

Ao término do curso, a DIAE passara a contar com todo o aparato tecnologico
adquirido para realizacdo do treinamento, o que dinamizara o seu trabalho e melhoraré a
produtividade.

Dentre esses equipamentos podemos citar a aquisicdo de microfones e cameras
dissimuladas, aparelho de GPS rastreador, para ser utilizado em veiculos suspeitos,
fragmentador de papel (destruicdo de documentos sigilosos) aquisicdo da licenca de
software de busca e identificacdo de suspeitos etc.

O Diretor de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos da PM poderd assessorar de
forma bem mais efetiva o Comandante da Corporacdo, pois contarda com a atuacao de
profissionais devidamente treinados, que realizardo agdes e operacOes de coleta e busca de
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dados uteis, de maneira criteriosa, observando parametros técnicos e regulaces dadas pelo
ordenamento juridico vigente, para subsidiar o trabalho dos analistas de Inteligéncia, que
por sua vez produzirdo documentos com informacgdes e conhecimentos.

O desgaste institucional sera superado, pois membros da Policia Militar deixardo de
atuar extrapolando suas atribuicGes legais, usurpando fungdes constitucionalmente
confiadas a outros 6rgaos.

Por fim, a populacdo da Regido Metropolitana de S&o Luis, de forma geral, serd
beneficiada, pois passara a contar com a atuacdo de profissionais capacitados, treinados
para realizar um trabalho util, profissional e legal, que respeitam os direitos do cidad&o.

7. ACOES DO PROJETO

A execucdo ocorrera como mostra o quadro, a seguir:

Tabela 01: Acdes e metas

Meta Duracéo
Acéao
Unidade NUmero Inicio Término
Estruturagdo do Projeto/ Plano de trabalho A A
Plano de trabalho estruturado ! Mes 1 Mes 2
Gestao e monitoramento Projeto monitorado 1 Més 1 Més 4
do trabalho
Selecdo de instrutores
para o Curso de Instrutores 6 Més 1 Més 2
Inteligéncia Policial
M|n|_strar_Cursp Qe Alunos 16 Més 3 Més 4
Inteligéncia Policial
Acomparlhamento_da Pesqylsa dg 1 Mas 3 Més 4
mensuracao do projeto mensuracao realizada
Acompa~nhament9 da Pesquisa d_e avaliacdo 1 Més 4 Més 4
avaliacdo do projeto realizada

8. Plano de Aplicacéo Detalhado

Estdo detalhadas as acOes de acordo com suas etapas, 0s valores expressos em
moeda corrente, indicadas as fontes dos recursos, referente a cada acdo listada
anteriormente. Foi descrita cada acdo que sera realizada, conforme quadro a seguir:

10



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS
‘ CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017
CEGES P/2017

Tabela 02: Acéo, etapa, indicador e valores por fonte de recursos

ANO |
ACAO ETAPA Indicador Fisico valor \_I{a|0'|' Recurs
o otal
Unidade | Quant | Unitario | pq 0
GESTAO E Designacéo de Coordenador
MONITORAMENTO I ] Curso 1 - 2400,00 | PMMA
DO CURSO
Fundamentos Doutrinarios
de Inteligéncia de Seguranca | Hora-aula 20 60,00 1200,00 PMMA
Publica
Parametros de Inteligénciae | o, 4y | 20 60,00 | 120000 | PMMA
de Investigacdo Policial
Agles e Operages de | 0 aija | 20 6000 | 120000 | PMMA
Inteligéncia
Nocdes Bésicas de
MINISTRAR AS Contrainteligéncia Hora-aula 20 60,00 1200,00 | PMMA
DISCIPLINAS Técnicas e Equipamentos de
Seguranca em InteTecnicas e |\ o | 20 60,00 | 120000 | PMMA
Equipamentos de Seguranca
em Atividade de Inteligéncia
Legislacdo Organizacional
da PMMA, Direito Penal e
Processual Penal Brasileiro | Hora-aula 20 60,00 1200,00 PMMA
afeta a atividade de
Inteligéncialigéncia Policial
Microfone Dissimulado Unidade 4 650,00 2600,00 PMMA
Camera Dissimulada Unidade 4 1.350,00 | 5.400,00 | PMMA
GPS Rastreador Unidade 4 1.300,00 | 5.200,00 | PMMA
Fragmentador de Unidade 2 780,00 | 1.560,00 | PMMA
documentos
Binoculo com camera Unidade 4 | 2,500,00 | 10.000,00 | PMMA
AQUISICAO DE _fotograflca mtggrada _
Filmadora portétil de méo Unidade 4 1.300,00 | 5.200,00 | PMMA
EQUIPAMENTOS Bl Jor d ]
oqueador de grampos Unidade 4 2.800,00 | 11.200,00 | PMMA
escutas ambientais
Software ‘]fgc'i‘;‘f”“f'ca‘?ao Programa | 1 | 1.500,00 | 1.500,00 | PMMA
Veiculo dissimulado (furgdo
adaptado) Unidade 1 35.000 | 35.000,00 | PMMA
ADAPTACAO

8.1 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Estdo indicados os recursos financeiros de acordo com a acdo e més de sua
execucao.
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Tabela 03: Cronograma Fisico-Financeiro

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

ACAO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

ESTRUTURACAO DO
PROJETO

GESTAOE

MONITORAMENTO R$ 2.400,00

SELECAO DE
INSTRUTORES

MINISTRACAO DAS AULAS R$ 7.200,00

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS R$ 77.660,00

TOTAL DE CUSTOS R$ 77.660,00 R$ 9.600,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Especificamos o aporte de recursos financeiros da PMMA e suas respectivas datas
conforme modelo abaixo e de acordo com o cronograma fisico-financeiro apresentado no
item anterior.

Tabela 04: Cronograma de desembolso

PARCELAS PMMA
12 PARCELA (MES 2) R$ 77.660,00
22 PARCELA (MES 4) R$ 9.600,00
TOTAL R$ 87.260,00

QUESTAO DO GANHO ECONOMICO PARA A INSTITUICAO

Embora haja um investimento inicial a ser considerado, a médio e longo prazos, a
concretizacdo do treinamento trar4 ganhos para a Corporagdo, pois 0s gastos realizados
hoje pelo emprego inadequado dos agentes, desaparecerdo da planilha de custos.

O emprego inadequado dos recursos humanos e dos meios traz consigo
desperdicios como de combustivel com o deslocamento desnecessario de viaturas (que
também acabam por necessitar de manutencdes mais cedo), 0 emprego de recursos
tecnoldgicos, de telefonia movel, dentre outros que necessitam de custeio periddico, gastos
com municao etc.

9. INDICACAO DE AVALIACAO DO PROJETO

O coordenador do Curso de Operacdes de Inteligéncia de Seguranca Publica (COISP)
ora proposto sera o Diretor da DIAE da PMMA, que, ao final, verificard o cumprimento
das metas, realizando pesquisa de reacdo junto aos profissionais que executaram o
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treinamento. Também oficiard aos 6rgdos e entidades que questionavam a atuacdo da
Agéncia, para comunicar acerca do treinamento, demonstrando os resultados alcancados.

10. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome Completo: Luciano César Costa Froes
E-mail: lucianocesarcostafroes@gmail.com

Telefone: (98) 98703-5638

11. PLANILHA DE COTACAO DE PRECOS

Segue planilha com valores contendo pesquisa de mercado de fornecedores, para
justificar o preco proposto no projeto.

Em virtude do curto lapso temporal disponivel para levantamento de precos dos
equipamentos, a pesquisa ficou condicionada a consulta em lojas virtuais (websites).
Assim, os valores tem carater apenas de referéncia. O investimento final podera ser
reduzido durante o tramite do processo licitatorio para aquisicao.

Tabela 5: Cotacdo de Precos

_ RAZAO SOCIAL DA EMPRESA
ITEM DESCI;!E":‘S DOS QUANTIDADE (Lojas em ambiente virtual)
VLR UNIT VLR TOTAL
1 Microfone Dissimulado 4 R$ 650,00 R$ 2600,00
2 Camera Dissimulada 4 R$ 1.350,00 R$ 5.400,00
3 GPS Rastreador 4 R$ 1.300,00 R$ 5.200,00
4 Fr?jgme“tador de 2 R$ 780,00 R$ 1.560,00
ocumentos
Bindculo com camera
5 fotogréafica integrada 4 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00
6 Filmadora portatil de méo 4 R$ 1.300,00 R$ 5.200,00
7 | Blogueador de grampos / 4 R$ 2.800,00 RS$ 11.200,00
escutas ambientais
g | Software ‘;:gg?”“f'ca‘?ao 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Veiculo dissimulado
9 (furgo adaptado) 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00
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13. DECLARACAO

Eu, Luciano César Costa Froes, RG 14.564 PMMA, CPF 001.837.973-70, Capitdo
QOPM / MA e matricula 1.146.927, residente no endereco Avenida Jerdnimo de
Albuquerque, sem namero, Calhau, Sdo Luis, Maranh&o, assumo inteira responsabilidade
pelas informagdes prestadas. Declaro estar ciente que este projeto sera cedido a Policia
Militar do Maranhdo (PMMA) para seu uso, adequacéo e implantacdo em conformidade as
demandas e possibilidades institucionais, respeitados os direitos legais de propriedade
intelectual.

Sao Luis - MA, 28 de Dezembro de 2017.

Cap. QOPM Luciano César Costa Froes
Matricula 1.146.927
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