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RESUMO

O trabalho policial militar é muito peculiar quando comparado a outras atividades
profissionais, uma vez que envolve intervencOes enérgicas contra a criminalidade e outras
mazelas sociais, onde ha exposicdo ao perigo e ao risco de morte constantes, tanto no
desenvolvimento da rotina laboral, quanto nos horérios de folga, o que agrega uma grande
carga de estresse a atividade. Na prestacdo de seus servicos, o policial pode enfrentar
inimeros incidentes criticos, como confrontos armados, mortes de colegas de servi¢o ou
civis, desastres naturais, etc. Diante da situacdo dessa pessoa que veste uma farda policial e
exerce funcdo de autoridade perante a sociedade civil, é que esse projeto prople a
implementacdo de um programa para atendimento e acompanhamento dos policiais
militares que se envolvam em incidentes criticos que possam torna-las mais vulneraveis ao
Transtorno de Estresse Pds Traumatico e outras desordens da salide mental. O programa
visa agir preventivamente em favor do equilibro psicoemocional desse publico,
aperfeicoando técnicas e envolvendo areas da salde fisica com o intuito de assistir, de
forma integrada a esses profissionais da seguranca publica.

Palavras-Chave: Policial Militar; Programa de apoio; Saude mental; Prevencdo a
desordens.

1. PUBLICO-ALVO

O projeto propde, em um primeiro momento, assistir a um grupo piloto com quinze
oficiais de unidades distintas que tenham passado por perdas recentes em sua unidade de
trabalho. Apds o grupo piloto, o nimero total de pessoas que serdo atendidas diretamente
pela proposta sera de noventa policiais militares que se envolveram com incidentes criticos
por ano, oriundos de um universo de dez mil homens e mulheres na Instituicdo.
Indiretamente seréo beneficiados tanto colegas de trabalho do sujeito atendido, quanto seu
comandante, pois conviveriam com uma pessoa menos propensa a desenvolver desordens,
que debilitam o policial em sua vida pessoal e diminuem a qualidade do servico prestado.
A Policia Militar do Maranhdo-PMMA teria um profissional mais estabilizado e estaria

investindo em seu principal recurso, o ser humano. A sociedade também seria beneficiada
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levando-se em consideracdo que seria atendida por profissionais mais preparados
emocionalmente, mesmo tendo passado por situacdes traumaticas no decorrer de suas
atividades.

2. OBJETIVO GERAL

Propor a implementacdo de um programa para atendimento e acompanhamento
para policiais militares que se envolvam em incidentes criticos.

3.  JUSTIFICATIVA/ESTRATEGIA DE ATUACAO

A implementacdo do Programa de Apoio e Acompanhamento se destina,
principalmente, a oferecer um tipo de servico especializado, disponibilizado pelo CAPS da
PMMA, que ofereca recursos suficientes para preservar ou restabelecer o equilibrio do
policial, respeitando a individualidade de cada sujeito e prevenindo possiveis transtornos
mentais. Levando em consideracdo que existe um programa semelhante estudado por
Santana (2011), na Policia Militar do Estado de S&o Paulo, com eficdcia comprovada
cientificamente em sua dissertacdo de mestrado.

Segundo Pati (2016), o site Career Cast 'que criou uma metodologia, publicada
anualmente, capaz de identificar e listar as profissdes mais estressantes. Em primeiro lugar
dessa lista, com um indice de 84,72% a profissdo de militar e, em quarto lugar, a profissao
de policial com 53,82%. Nesse caso, 0 publico alvo deste programa encontra-se nas duas
categorias, pois sdo policiais e militares, o que tenderia a representar uma das profissdes
mais estressantes do mundo e com elevado grau de risco de vida.

O “Stress” ¢ uma reacdo do organismo com componentes psicologicos, fisicos,
mentais e hormonais. Segundo Lipp (2003) ele ocorre quando surge a necessidade de uma
grande adaptacdo a um evento ou uma situacdo de importancia. Este evento pode ser algo
negativo denominado Distress ou positivo denominado Eutress. Estresse negativo ou

! CareerCast.com

E o principal site de carreiras da Internet para encontrar oportunidades de emprego especificas por setor, funcéo e
localizacdo. Também € o lar do Jobs Rated Report, uma analise comparativa e anual das melhores carreiras existentes,
visando fornecer um comparativo entre 200 carreiras a cada ano, usando critérios de Renda, Perspectiva de Crescimento,
Ambiente de Trabalho e Stress.


http://www.careercast.com/jobs-rated/most-stressful-jobs-2016
http://www.careercast.com/career-news/jobs-rated-most-and-least-stressful-methodology-2016
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Distress é quando este se encontra em excesso e ocorre quando a pessoa ultrapassa seus
limites esgotando sua capacidade de adaptacdo, o organismo passa ficar destituido de
nutrientes e a energia mental fica reduzida. Em consequéncia, a produtividade e a
capacidade de trabalho ficam prejudicadas e a qualidade de vida passa a sofrer danos.
Gatchel e Baum elencam que “A natureza do trabalho estd mudando muito rapidamente.
Talvez agora mais do que nunca o stress no emprego represente uma ameaca para a sadude
dos trabalhadores e, por sua vez, para a salde da organizacéo (2009, p. 189).

Lima (2002), afirma que, toda situagdo de confronto submete o policial a
determinadas distor¢des e traumas subsequentes, 0s quais podem variar de uma simples
tensdo até niveis mais complexos de estresse poés-trauméatico. O desempenho das
atribuicbes constitucionais dos policiais militares é, pela propria natureza do servico,
propicio ao envolvimento com incidentes criticos. Dentre os tipos de Incidentes Criticos,
pode-se destacar o confronto armado, que pode produzir inimeras distor¢des perceptivas,
como do tempo, da audicdo, da visdo e da percepcdo espacial. Estas distorcdes afetam o
equilibrio do sujeito e ainda podem conduzir a erros na abordagem e em todo o0 servigo
prestado a sociedade.

O exercicio da atividade policial, além da prépria natureza das ocorréncias de alto
risco, possibilita, em Gltima escala, o confronto entre policiais militares e infratores,
advindo muitas vezes, um resultado tragico: a morte. Com esta série de estimulos e toda
essa pressdo em volta da atividade laboral, estes profissionais estdo, na sua maioria,
submetidos ao estresse ocupacional. A problematica pode ser ainda resultante da relagédo
com outros policiais militares, fatores financeiros, familiares etc.

Uma grande desordem que também acomete o policial militar € o Transtorno de
Estresse Pos traumatico que, conforme o Instituto Nacional de Saude Mental - EUA
(1997), é uma resposta extrema de debilidade a evento traumatico que afeta a mente e as
emocOes. O transtorno do estresse pos—traumatico (TEPT) é causado por um evento
trauméatico e o policial esta sempre enfrentando, diuturnamente, eventos que podem
culminar com sentimentos de medo, abandono ou horror. A desordem do estresse pos—
traumatico ganhou publicidade logo apds a guerra do Vietnd, quando uma alta
porcentagem dos militares (30,9%) apresentou DEPT bastantes desenvolvidos em algum
ponto de suas vidas. Para Sbardelloto et al (2011) o transtorno de estresse pos-traumatico
se caracteriza por sintomas persistentes de revivéncia, evitacdo e entorpecimento, e
excitabilidade aumentada, ap0s a exposicdo a um evento traumatico. Estudos
epidemioldgicos mostram que, entre os transtornos de ansiedade, o TEPT s&o o terceiro
mais prevalente.
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Segundo Peres (2009, p. 1), “O trauma psicoldgico é resultante de uma Situagdo
experimentada, testemunhada ou confrontada pelo individuo, na qual houve ameaca a vida
ou a integridade fisica e/ou psicologica de si prépria ou de pessoas a ele ligadas”. O
Transtorno de Estresse Pos-traumatico (TEPT), nas afirmacGes de Friedman (2009, p. 14)
descreve o quadro de sintomas ou deficiéncias do funcionamento diario associados ao
trauma com duracdo de pelo menos um més, e, as vezes, perdurando por toda a vida.

Para o diagnostico de TEPT, conforme Shardelloto (2011) é necessario que a pessoa
tenha vivenciado ou testemunhado um ou mais eventos que envolvam morte ou grave
ferimento, reais ou ameacadores, ou uma ameaca a integridade fisica prépria ou a de
outros. O tempo minimo de sintomatologia exigida para caracterizacdo do transtorno é de
um més apds o inicio do trauma, o tempo € importante para diferenciar de outro
diagnostico, o Transtorno de Estresse Agudo que “é distinto do TEPT porque seu padrdo
sintomatico é restrito a duracdo de 3 dias a 1 més depois da exposicdo ao evento
traumatico” (APA, 2014, p.279).

Destaca-se algumas alteracdes causadas pelo TEPT:

Eventos traumaticos podem afetar o funcionamento cognitivo, a sadde fisica e as
relagBes interpessoais [...] as reacBes mais frequentes (isoladas ou conjuntas)
apos o trauma, envolvem:

Efeitos cognitivos

- Confusdo mental.

- Desorientacao temporal (cronoldgica).

- Dificuldade de concentracdo e tomada de deciséo.
- Dificuldade em expressar pensamentos.

- Estreitamento perceptual.

- Incredulidade e descrenca.

- Pensamentos intrusivos (indesejados).

- Perturbacdes de memodria.

- Pesadelos.

- Preocupac®es exacerbadas.

Efeitos emocionais

- Amortecimento e anestesiamento.

- Ansiedade.

- Apreensao.

- Culpa.

- Desamparo.

- Desesperanca.

- Desespero.

- Irritabilidade.

- Negacdo.

- Pénico.

- Raiva.

Tristeza.
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Efeitos fisicos:

- Abuso de alcool ou outras drogas

- AlteracGes cardiovasculares (aumento ou diminuigdo da frequéncia cardiaca)

- Arrepios.

- Excitag8o, estado de alerta e hiperatividade.

- Fadiga.

- Fraqueza.

- Insénia.

- Perda de energia sexual.

- Perda do apetite (ou alimentacdo compulsiva).

- Problemas de salde (somatizagcBes como, por exemplo, dor de cabeca,
desconfortos géstricos, diarreia, dor de estbmago, nauseas etc.).

- Tonturas.

- Transpiragéo intensa.

- Tremores.

Efeitos interpessoais:

- Conflitos de relacionamentos sociais; Isolamento; Perturbacfes familiares.
Prejuizo do desempenho profissional; Recusa de seguir regras ou ordens.

PERES (2009, p. 14)

Segundo APA (2014) os Individuos com TEPT sdo 80% mais propensos, que aqueles
sem o transtorno, a terem sintomas que satisfazem os critérios diagndsticos de pelo menos
um outro transtorno mental (p. ex., transtornos depressivos, bipolares, de ansiedade ou por
uso de substancia). Os transtornos por uso de substancias e o transtorno da conduta
comorbidos sdo mais comuns no sexo masculino do que no feminino. Entre militares e
veteranos de combate norte-americanos enviados para as guerras recentes no Afeganistao e
no Iraque, a concomitancia de TEPT e Lesdo Cerebral Traumatica branda foram de 48%.

Santana (2011) demonstra em seu trabalho e experiéncias que nao se pode prevenir
com sucesso a eventual exposicdo de uma pessoa a um evento potencialmente traumatico,
tal como se observa na propria evolugdo do conceito do TEPT, entre 0 DSM?-111 e 0 DSM-
IV-TR, entre os anos de 1980 e 2000, a grande questdo ndo esta no evento traumatico em
si, mas, no modo totalmente particular como cada um reage diante dos acontecimentos. O
autor afirma que apesar disso, é plenamente possivel, intervir precocemente, diante de
situacOes ou eventos traumaticos, de maneira a obstar um episdédico comprometimento da
saude mental. O seu trabalho envolveu policiais que vivenciaram incidentes criticos e dois
grupos controle, utilizando-se de mensuragdo dos niveis de cortisol, 0 acompanhamento da
frequéncia cardiaca e ressonancia magnética. O estudo enfatizou a importancia da brevidade
na oferta do atendimento psicoldgico especializado, uma vez que os policiais militares
submetidos a psicoterapia ndo mais preenchiam os critérios de TEPT parcial, enquanto os
individuos ndo submetidos a psicoterapia pioraram os referidos sintomas. O autor conclui

2 Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais
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que quando se utilizam estratégias psicoterapéuticas que venham favorecer o
desenvolvimento de um novo padrdo narrativo da memdria traumatica, isso propicia uma
melhor compreensédo da experiéncia por quem a vivenciou.

Este programa se justifica pela vulnerabilidade do profissional de seguranca publica
durante o desenvolvimento do seu proprio trabalho, que pode expd-lo a um evento
traumatico. Este projeto se caracteriza, principalmente, por uma postura proativa e
preventiva de fatores psicoldgicos ou fisicos de adoecimento, configurando, por parte da
Instituicdo, um grande investimento, mesmo com baixissimos custos, em aten¢&o e cuidado
a salde, assim como na melhoria da qualidade de vida de seus profissionais.

4. FOCO ESTRATEGICO

Adequar o programa de acompanhamento e apoio a policiais militares do Estado de
Séo Paulo para realidade da Policia Militar do Maranhdo (PMMA);

Dimensionar acfes de atendimento e acompanhamento de policiais militares que se
envolvam em incidentes criticos para prevenir o TEPT (Transtorno de Estresse Pds
Traumatico) e outras desordens.

A gestdo de um uma grande instituicdo como a Policia Militar do Maranhdo tem
por desafio prover ao policial militar o adequado suporte para o exercicio de sua
consideravel funcdo social. Todos aqueles que assumam o compromisso de conduzir com
responsabilidade esta Instituigdo, necessitardo empenhar-se continuamente na busca de
novos conhecimentos, técnicas, métodos e processos que venham consolidar o
desenvolvimento dessa nobre atividade de salvaguardar a sociedade, buscando sempre uma
prestacdo de servigo pautada na exceléncia.

Listagem e descricdo das metas e respectivas etapas:

O trabalho envolvera a capacitagdo dos comandantes de Unidade da Capital para a
identificacdo dos comportamentos problema ou de situa¢fes com incidentes criticos para o
devido encaminhamento ao programa, para que se possam desenvolver as etapas técnicas
dessa proposta de Intervencao.

Os principais critérios de identificacdo e direcionamento para acompanhamento pelo
programa envolvem o policial militar que em situacdo funcional ou em razdo da funcéo:
participar diretamente de ocorréncias de confronto armado, com ou sem resultado morte

8
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e/ou lesdo corporal (ou ainda do atendimento de vitima de catastrofes e calamidade
publica); participar de acidente com viaturas em que tenha havido lesdes corporais na
guarnicdo ou terceiros;  apresentar, no exercicio da atividade operacional ou
administrativa, alteracbes ou desvios comportamentais, que demonstrem instabilidade
emocional.

As turmas contardo com um maximo de quinze policiais a cada bimestre, para
atender-se ao numero proposto de noventa policiais ao ano. Cada PM podera frequentar
somente uma turma, mesmo que venha a se envolver em novos incidentes criticos no
intervalo de trés anos.

Os profissionais que contribuirdo para o desenvolvimento do programa serdo
disponibilizados pela DS-Diretoria de Saide da PM; os trabalhos serdo executados pelo
CAPS; durante os dias previstos os PMs inscritos ficardo, exclusivamente, a disposi¢do da
equipe de trabalho.

5. PREMISSAS

e Autorizagdo do Comandante Geral; somente a partir de portaria expedida pelo
comando geral que efetivamente podera ser configurado o afastamento do policial
por quinze dias;

e Conscientizacdo dos comandantes de unidade para a necessidade do
encaminhamento do policial, através de uma palestra, onde serdo apresentados os
objetivos do programa;

e A liberagdo de um adiantamento no valor de R$ 1.000,00(um mil reais) para
comprar material base das atividades de todo o ano;

e Sensibilizacdo dos policiais participantes que ocorrerd na fase da entrevista com o
psicologo;

e Quantidade de profissionais do CAPS e da DSPS para atender as demandas
inerentes ao programa.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

6.1 Finalisticos

Ao oferecer um trabalho psicoldgico e em outras areas como de nutrigdo, assisténcia social
educacdo fisica e fisioterapia, onde serdo dispostos aos policiais diversos recursos e
técnicas, espera-se prevenir o Transtorno de Estresse PGs Traumatico e outras desordens.
Alguns resultados que se pretende obter estdo pontuados nas seguintes competéncias e
habilidades como:

* Auto-percepgéo: percepgdo emocional; auto-avaliacio precisa e autoconfianca
» Auto-regulacio: autocontrole, merecer confianga, ser consciencioso,
adaptabilidade e inovacéo.

» Motivacdo: vontade de realizacdo; dedicagdo; iniciativa e otimismo
Competéncia Social:

» Empatia: compreender os outros; orientagdo para o servi¢o; alavancamento da
diversidade e percepc¢do politica.

» Aptiddes sociais: Influéncia; Comunicagdo; Lideranca; Catalisador de
mudancas; Gerenciamento de conflitos; Formacdo de vinculos; Colaboracdo e
cooperacao e Capacidade de equipe.

GOLEMAN (1999, p. 113)

Com o desenvolvimento de tais competéncias, busca-se que as intervencdes
realizadas no programa sejam marcadas por comportamentos de melhor ajustamento e
maior assertividade, favorecendo o uso produtivo das potencialidades de cada um.

O ganho institucional se dard sob forma de mais seguranca dentro e fora dos
quartéis, uma vez que quando o policial que se envolveu em incidente critico e/ou evento
traumatico e possui grandes possibilidades de desenvolver transtornos a partir desse
evento, serd munido com aparatos e terapia de prote¢do, ao invés de permanecer instavel
emocionalmente. Assim contaremos com um profissional com saude fisica e psicolégica
preservadas e, por conseguinte, capaz de desenvolver um trabalho melhor e mais eficiente.

RF1 — Satisfacdo dos policiais atendidos em 80% até dezembro do primeiro ano, 80% até
dezembro do segundo ano.

6.2 Intermediarios

o Apresentacdo do projeto ao Comandante Geral e sua assessoria,;
o Palestra para os comandantes de unidades;
o Sensibilizacéo dos policiais que se encaixam na proposta do programa;

10
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. A integracdo com a saude fisica com profissionais da area;
o Analise do desempenho do programa a curto e longo prazo.

7. ACOES DO PROJETO

e 12Fase do programa

No primeiro momento, serd apresentado o projeto ao Comandante Geral e sua
Assessoria, com o fim de, ap6s a sua aprovacdo, ser confeccionada uma portaria que
legitime legalmente a participacdo dos comandantes para a palestra de sensibilizacdo sobre
0 necessario afastamento do policial participante do programa por quinze dias.

A palestra com a participacdo de comandantes de unidades, incluird a apresentacao
da tematica e modos de identificacdo de incidentes criticos, assim como a sensibilizacdo
dos mesmos para o devido encaminhamento de seu policial quando necessario.

Um dos pontos do programa € a identificacdo dos policiais que serdo submetidos ao
programa, que ocorrera durante entrevista com o psicologo do CAPS, concomitantemente
com a fase de testagem.

e 22 Fase do programa

A segunda etapa sera a de Avaliagdo Inicial: ocorrerd por meio de uma entrevista
por um psicélogo do CAPS-PMMA para identificar se o policial realmente possui perfil
para frequentar o programa. O uso de instrumentos psicolégicos aprovados pelo conselho
federal de psicologia se fazem necessarios para mensurar o estresse, alguns aspectos de
personalidade e de comportamento. Caso seja identificado algum transtorno instalado, o
mesmo serd encaminhado para tratamento, tendo em vista que o programa, aqui proposto,
tem foco especifico na prevencédo e ndo no tratamento.

e 3?fase do programa

A terceira etapa sera a de Desenvolvimento Psicoemocional, que congrega um
conjunto de atividades que se desenvolvera ao longo de duas semanas, onde o Policial
deverd ser afastado de todas as suas funcdes e se dedicar exclusivamente ao programa.
Nesta fase o que se pretende é auxiliar o profissional de seguranca a discriminar as
diferentes variaveis que determinam o comportamento humano; identificar as influéncias
do meio laboral e social na compreensdo do proprio comportamento; elevar sua qualidade

11
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de vida por meio da educacdo fisica e do acompanhamento nutricional, desenvolvendo a
consciéncia sobre o préprio corpo e suas reacOes fisioldgicas. A proposta de
funcionamento da fase consta no apéndice A.

No primeiro dia de programa, ocorrera a palestra com o objetivo de ampliar 0s
conhecimentos frente a problematica do TEPT e de outras desordens em policiais militares
na PMMA.

O trabalho com o educador fisico, o nutricionista e o fisioterapeuta serdo realizados
em dois dias na semana, totalizando quatro encontros com esses profissionais, que
objetivardo alertar quanto aos riscos fisicos decorrentes da atividade policial e facilitar
préticas que auxiliem em sua salde.

No encerramento dessa fase, os participantes deverdo avaliar todos os profissionais
que participaram do programa. Os policiais também deverdo ser submetidos aos mesmos
instrumentos psicologicos para que se possa avaliar com mais fidedignidade o estado
emocional dos mesmos.

Tabela 01: Agdes e metas

Etapas Acéo Meta Duracdo
Unidade NUmero Inicio Término
e  Estruturacdo do | Estruturacdo do | 01 Janeiro Fevereiro
Projeto/plano de trabalho projeto
e Apresentacio do projeto ao | Legitimidade ao | 01 Marco Marco
Comandante Geral programa na
PMMA
e Palestra para os | Comandantes 40 Abril Abril
comandantes de unidades;
e Sensibilizagao dos | Policiais 20 Maio Maio
1% Fase policiais que se encaixam
na proposta do programa;
2% Fase e Auvaliagdo inicial e | Policiais 20 Maio Maio
Testagem psicologica
32 Fase e Gestdo e Monitoramento | Projeto 01 Maio Julho
do Projeto Monitorado
e A integracdo com a salde | Policiais 20 Maio Maio
fisica com profissionais da
rea
e  Testagem psicoldgica Policiais 20 Junho Junho
Avaliacdo e Analise do desempenho do | Pesquisa a ser | 25 Agosto Agosto
do programa a curto e longo | realizada de 2018 2020
programa prazo mensuragdo e
execucdo
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8. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

As acles das etapas ndo necessitam de valores que excedam as fontes de recursos
financeiros do proprio CAPS. Durante todo o programa os profissionais de salde fisica e
mental que serdo disponibilizados pertencerdo a propria Diretoria de Saude da Policia
Militar do Maranhdo ou da Secretaria de Seguranca Publica.

9.  AVALIACAO DO PROGRAMA

Na fase de avaliacdo dos resultados serdo realizadas pesquisas, a curto e longo
prazo, para verificar o grau de efetividade do programa. A curto prazo serd aplicado um
questionario padrdo, para verificar como o sujeito participante do programa se sentiu
durante todo o acompanhamento realizado. O mesmo questionario sera aplicado a um
grupo controle para verificar como 0s mesmos se comportam diante de situacGes problema
sem terem tido o devido apoio psicoldgico. A longo prazo, no espaco de dois anos, 0s
mesmos sujeitos responderdo um outro questionario, para que se verifique se houveram
mudangas significativas ou ndo nos participantes. Essa fase também envolvera os
profissionais da area de salde que colaboraram para o desenvolvimento do programa,
objetivando aprimorar técnicas e prestar, cada vez mais, um melhor servico de saude para
os policiais militares.

10. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome Completo: Nathalia Batista da Silva
E-mail: nathaliabatistas@yahoo.com.br

Telefone: 98 982151037

11. PLANILHA DE COTACAO DE PRECOS

As acOes das etapas ndo necessitam de valores que excedam as fontes de recursos
financeiros do préprio CAPS. Durante todo o programa os profissionais de salde fisica e
mental que serdo disponibilizados pertencerdo a propria Diretoria de Saude da Policia
Militar do Maranhdo ou da Secretaria de Seguranca Publica.
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13. DECLARACAO

Eu, Nathdlia Batista da Silva, RG 047931792013-9, CPF 011.682.793-99, Capita
QOPM e matricula 1296813, residente no endereco Rua-D Quadra-A Casa-03
COHASERMA, S&o Luis-MA CEP: 65072-133, assumo inteira responsabilidade pelas
informac@es prestadas. Declaro estar ciente que este projeto sera cedido a Policia Militar
do Maranhdao (PMMA) para seu uso, adequacdo e implantacdo em conformidade as
demandas e possibilidades institucionais, respeitados os direitos legais de propriedade
intelectual.

Sao Luis - MA, 29 de Dezembro de 2017.

Cap. QOPM. Nathalia Batista da Silva
Matricula n°® 1296813 PMMA
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14. APENDICE A

PROPOSTA DE FUNCIONAMENTO DA 32 FASE DO PROGRAMA

Dia Profissionais Acao
1° Psicdlogo Palestra sobre o TEPT e outras desordens
20 Educador fisico Atividade fisica
Fisioterapeuta Palestra sobre ergonomia nas atividades policiais
3° Psicdlogo Gerenciamento de estresse com a técnica mindfulness
40 Educador fisico Atividade fisica
Nutricionista Palestra sobre alimentacdo saudavel
50 Psicologo Dinamicas de grupo e Gerenciamento do estresse
Fim de - Promocao de lazer e fortalecimento familiar
semana
6° Psicblogo Dinamicas de grupo e Gerenciamento do estresse
7° Educador fisico Atividade fisica
Fisioterapeuta Desenvolvimento postural
8° Psicdlogo Trabalho de grupo e Gerenciamento do estresse
92 Educador fisico Atividade fisica
Assistente social Palestra sobre salde
10° Psicologo Dinamicas de grupo e encerramento do programa
Fim de - Promocao de lazer e fortalecimento familiar
semana

16




