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RESUMO

O presente estudo versara sobre um projeto-piloto que auxiliard o comandante geral da
Policia Militar do Maranho na formulacéo de diretrizes que servira de subsidio ao chefe do
poder executivo estadual, para a edicdo de um decreto regulamentando e criando os cargos
e as funcdes para o Batalhdo Tiradentes, o qual foi recentemente criado atraves da Medida
Provisdria de n° 264, datada de 17 de dezembro de 2017, publicado no Diario Oficial do
poder executivo de n° 234, de 18 de dezembro de 2017 (anexo 1), batalh&o este que utiliza
a modalidade de moto patrulhamento no combate efetivo a reducdo da criminalidade e da
violéncia no Estado do Maranhdo. O escopo dessa regulamentacdo € atender as
necessidades e as demandas surgidas diariamente no campo administrativo e operacional,
proporcionando legitimidade e seguranca juridica ao funcionamento deste, o qual deixara
claro e bem definido o seu Quadro Organizacional proposto (anexo Il) na grande estrutura
organizacional da PMMA, ou seja, a importancia deste estudo orbita na viabilidade
concreta de criar legalmente os cargos e as fun¢des do Batalhdo Tiradentes, como também,
corrigir a distorcdo administrativa-organizacional bastante evidente no que diz respeito
sobreposicdo de cargos e fungdes com outras Unidades Policiais Militares (UPM’s) sem
para tanto, afetar os limites legais, tornando a missdo do batalhdo bastante evidente e
limpida, e desta feita, suprir as demandas advindas da sociedade e da Secretaria de
Seguranca Publica, por meio da Policia Militar do Maranhdo (PMMA).

Palavras-chaves: Seguranca Publica; Moto patrulhamento; Regulamentacdo de cargo e
funces; Estruturacao.

1. PUBLICO-ALVO

Neste contexto, o publico alvo do presente projeto-piloto é o proprio Batalhdo
Tiradentes da Policia Militar do Maranhdo que tera os cargos e funcdes legalmente criado,
bem claro e definido, ndo apenas o do Tenente Coronel, comandante da unidade policial,
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conforme previu a Medida Proviséria de n° 264, datada de 17 de dezembro de 2017, mas
também todos os outros cargos e fungbes necessarios ao adequado funcionamento do
referido batalhdo, como por exemplo, a do subcomandante, a dos chefes das se¢cdes do
estado maior e seus auxiliares, e as dos que exercem as fungdes de chefia e comando, para
atender as inimeras demandas administrativas advindas do publico interno, e assim
corrigir os embaracos e as distor¢Ges de sobreposicdo de cargos e fungdes com outras
Unidades Policiais Militares, bem como, atender todas as demandas operacionais, haja
vista, 0 crescimento vertiginoso dos indices de criminalidade e de violéncia que assola e
preocupa toda a sociedade maranhense, pois esta espera dos Orgdos que compdem 0O
sistema seguranca publica, em especial o Batalhdo Tiradentes, que combata e desenvolva
com inteligéncia e estratégia, um policiamento especializado na modalidade de moto
patrulhamento, e assim prestar um servico de qualidade e de exceléncia a toda populacao
do Estado do Maranhao, que clama por seguranca publica com maior eficiéncia e eficacia.

2. OBJETIVO GERAL

Propor um projeto-piloto bem fundamentado, o qual sera direcionado ao
Comandante Geral da PMMA, gestor maior da instituicdo, para servir de subsidio na
elaboracdo de um estudo de necessidade e viabilidade, e, consequentemente, em diretrizes
(conforme prevé o Art. 10. da Medida Provisoria de n® 264, datada de 17 de dezembro de
2017) que serd encaminhada para a apreciacdo do chefe do poder executivo, por intermédio
da Secretaria de Seguranca Publica (SSP), para que se tenha a devida regulamentacédo
mediante a edi¢cdo de um decreto estadual, criando todos os cargos e funces de que o
Batalhdo Tiradentes precisa para bem funcionar e desenvolver suas expertises e 0 seu
planejamento estratégico-operacional, ou seja, seu mister.

Sob este prisma, é importante registrar que o dispositivo legal (Medida
Provisodria de n° 264, datada de 17 de dezembro de 2017) que criou o0 retro mencionado
Batalhdo Tiradentes, somente previu a criagdo do cargo de tenente coronel, que serd
justamente a do comandante do batalhdo, e assim ndo contemplando os outros postos e
graduacOes, ou seja, ndo criando os outros cargos e funcbes que seria de extrema
importdncia ao bom funcionamento deste, além de que, dard maior legitimidade e
seguranca juridica aos atos (administrativos e operacionais) praticados pelos policiais
militares que desenvolvem suas atividades laborais no mencionado Batalh&o, deixando a
sua estrutura organico-funcional bem clara e definida, assim como, sua sistematizacdo
dentro da grande estrutura organizacional da PMMA.

Com a ratificacdo do presente projeto de intervencdo, o Batalhdo Tiradentes
tera legitimidade e mais autonomia para desenvolver suas expertises no campo operacional

3



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES
DIAS
CURSO DE ESPECIAL!ZA(;AO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

que é desenvolver um policiamento especializado na modalidade de moto patrulhamento,
com abrangéncia em todo o territdrio maranhense, em locais, datas e horas pré-
determinado pelo comando geral da PMMA e pelo grande Comando de Policiamento
Especializado, atuando como uma tropa de pronto emprego, e seguindo o planejamento
estratégico do comando geral e os indicadores e manchas criminais que a ocasiao requeira,
assim como também, ser uma tropa de apoio permanente as Unidades Policiais Militares
(UPM’s), tanto da capital, quanto do interior do estado, de modo a combater diariamente e
ininterruptamente com inteligéncia e estratégia de policia especializada, a criminalidade e a
violéncia, e assim criar uma cultura organizacional de efetividade e exceléncia,
padronizando comportamento de forma a criar uma doutrina de policia em moto
patrulhamento inexistente hoje na Policia Militar do Maranh&o.

3.  JUSTIFICATIVA/ESTRATEGIA DE ATUACAO

A populacdo brasileira tem cada dia mais cobrado do setor publico, uma
melhor prestacdo de servico, isso se da em decorréncia de uma maior informacdo e
conhecimentos de seus direitos e deveres, a qual exige da Administracdo Publica melhor
qualidade de seus servicos com uso correto e eficiente dos recursos publicos. A Seguranca
Publica tem sido um dos setores em que a popula¢do mais anseia por melhores resultados,
que tenham seus direitos de viver em sociedade, locomocao e patriménio resguardados
pelo Estado.

A Constituicdo de 1988, no seu art. 144 estabelece o dever de Seguranca
Publica ao estado, atraves de alguns 6rgaos, dentre eles, as Policias Militares. O paragrafo
5° do referido artigo aponta as fungdes das instituicdes, conforme se verifica
expressamente a seguir:

§ 5° As policias militares cabem & policia ostensiva e a preservacdo da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribuicdes definidas em
lei, incumbe a execucéo de atividades de defesa civil. (BRASIL, 1988, p. 101).

Observa-se que o texto constitucional expressa claramente os graus de
responsabilidade de cada um dos érgédos integrante do Sistema de Seguranca Publica do
pais, evidenciando que o Unico membro desse sistema que tem como esséncia de sua
funcgdo a preservacdo, é a Policia Militar por atuar constitucionalmente na prevencao.

Pode-se compreender que policiamento ostensivo como uma atividade de
manutencdo da ordem publica realizada como exclusividade pela policia militar, para isso
se deve observar as caracteristicas, 0s principios e varidveis proprias, objetivando a
tranquilidade publica.
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Os termos “policiamento ostensivo” e “preservacao da ordem publica”, de
acordo com uma parcela de doutrinadores asseguram que o legislador ndo fora redundante.
Para Nassaro (2010, p.18):

Nota-se que o texto constitucional anterior a 1988 estabelecia como competéncia
das policias militares a ‘manuten¢do da ordem publica’, que traz um sentido de
menor amplitude no aspecto de intervencdo. Compreende-se que as ac¢les de
preservacdo permitem iniciativas estratégicas de maior alcance, prevenindo-se
circunstancias e situaces antes mesmo de se manter um determinado nivel ou
estado de ordem publica e, ainda, abrange o imediato restabelecimento da ordem,
quando turbada. De fato, baseado na premissa de que ndo se produz norma por
redundancia de terminologias, a preservacdo da ordem deve significar também a
sua restauracdo, ou seja, o ‘poder-dever de intervir imediatamente no fato que
causa quebra da ordem e restaura-la pela sua cessagdo’, como entende a doutrina
amplamente difundida e acolhida pelo organismo policial.

Percebe-se que o constituinte de 1988, a se referir em preservacao atribui
iniciativas de maior alcance do que o de intervengdo, cabendo as policias militares criar
estratégias que se antecipem as circunstancias que venham atentar contra a manutencéo do
estado de ordem ou restabelecimento da ordem, quando conturbada.

Para que as policias militares cheguem ao objetivo constitucional de preservar
a ordem publica, estes deverdo realizar o policiamento ostensivo, ou qual devera ser 0 mais
visivel e perceptivel possivel ao cidaddo, seja por meio do fardamento que ostenta, seja por
meio de viaturas caracterizadas, ou por apetrechos como equipamentos e armamentos.
Conforme bem afirma Pinheiro (2008, p.52):

Policiamento ostensivo é a modalidade de exercicio da atividade policial
desenvolvida intencionalmente a mostra, visivel em contraposi¢do ao
policiamento velado, secreto. Caracteriza-se pela evidencia do trabalho da
policia a populacdo, pelo uso de viaturas caracterizadas, uniformes, ou até
mesmo distintivos capazes de tornar 0s agentes policiais identificaveis por todos.

As medidas preventivas do policiamento ostensivo visam evitar o0
acontecimento de delitos e violagdes das normas legais. Tem como principal objetivo atuar
na preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio. A
atuacdo eficaz da policia ostensiva baseia-se em elaborar estratégias bem planejadas, de
forma a minimizar a ag¢bes criminosas, e transmitir a sensacdo de presenca policial a
populacéo.

As formas de emprego policial, e consisténcia de uma atividade de preservacao
e manutencdo da ordem publica perpassam obrigatoriamente pela repreensdo de crimes e
contravenc@es, bem com zelar pelo fiel cumprimento dos direitos e deveres do cidadao.
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Neste diapasdo, evidencia-se, como acima fora exposto, que a Policia Militar
do Maranhdo tem a competéncia constitucional de policia ostensiva e de preservacao da
ordem publica, estando inserido nesse contexto a producdo e analise de informacGes
necessarias ao planejamento e a execucdo de agdes de seguranca publica, notadamente o
conhecimento produzido gera uma visao sistémica do problema e analise com énfase na
acao preventiva, a qual consiste no relacionamento do problema com a atividade fim da
Policia Militar, visto a natureza ostensiva da PMMA.

Muito se tem discutido, recentemente, sobre 0 aumento da criminalidade e da
violéncia nas diversas capitais brasileiras que passam por todo tipo de cometimento de
crimes, e a Regido Metropolitana de Sdo Luis e em todo o Estado do Maranh&o nao fica de
fora dessa infeliz realidade. Cenario de constantes e significativas mudancas, que desafiam
0s 6rgdos de seguranca publica. Assim requer o aperfeicoamento na prevencao do crime e
melhor emprego de técnicas e planejamentos compativeis as atuais realidades.

Para que isso ocorra é imprescindivel que a Policia Militar do Maranhéo esteja
a frente de seu proprio tempo, ndo medindo esfor¢os e adotando posturas capazes de
modificar comportamentos em prol da sociedade maranhense. Neste escopo, 0 constituinte
originario, nacional e estadual, alcancou a Policia Militar instrumentos necessarios ao
pleno desenvolvimento das atividades ostensivas em todos os niveis.

Como o Estado do Maranhdo abrange além da capital Sdo Luis, mais outros
216 municipios, totalizando 217 municipios, possuindo uma populacdo aproximada de
6.954.036 habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2016) ha a necessidade de diversificar as modalidades e processos de policiamento
ostensivo na sua completude. Em 2016, de acordo com os dados do Detran-MA, todos os
217 municipios do estado teve veiculos emplacados e a maioria da frota é de motocicletas e
atingiu a marca de 1,5 milhdes de veiculos. Somente em junho de 2012 o estado possuia
cerca de 1 milhdo de veiculos emplacados, o que representa um aumento de 50% da frota
nos ultimos 4 anos, desses a maioria € de motocicletas (769.482 mil / 51,16%), segundo
vem o automovel (391.561 mil /26,04%), e terceiro veio a motoneta (129.746 mil / 8.63%),
entre outros.

Devido ao numero crescente de motocicletas, veiculos de quatro rodas e
automotores, que trafegam em wuma malha viéria insuficiente ocasionam um
estrangulamento no trénsito e grande dificuldade de acesso, trafego e mobilidade na Regiéo
Metropolitana de S&o Luis e em todo o Estado, elevando assim as ocorréncias de crimes,
em especifico com a utilizacdo de motocicletas e com auxilio de passageiro (garupa).
Realidade essa que atinge varios municipios do Maranhdo, em decorréncia da pouca
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fiscalizacdo, afetando sobremaneira a rotina do cidad&do. Tal problematica é latente, o que
exige estratégias inovadoras que tenha maior fiscalizagéo e punicdes severas para esse mal.

Nesta toada, o doutrinador Castro (2007, p.46), nos infere que o policiamento
motorizado existe para se ter grande vantagem na “flexibilidade da velocidade para se
chegar a ocorréncia, [...]”. Permitindo ao policial uma maior dinamicidade e efetividade no
atendimento da ocorréncia e abrangéncia geografica na resolugdo de acfes delituosas, ou
seja, maior extenséo e profundidade nas resolubilidades das demandas sociais de seguranca
publica. Segundo o autor, 0s meios de locomocao utilizados no policiamento motorizado
tém um proposito e missdo bem especifica, variando de acordo com o automotor
empregado (carros, helicopteros, lanchas e motocicletas).

Segundo Gomes (2008, p. 19-20), a eficiéncia “é a medida do grau de
atingimento das metas fixadas para um determinado projeto, atividade ou programa em
relagdo ao previsto”. Pode-se entender como eficiéncia, a capacidade de otimizacdo dos
recursos de um determinado projeto em relagcdo aos resultados alcangados.

O dever de eficiéncia é o que se impbe a todo agente publico de realizar suas
atribuicdes com presteza, perfeicdo e rendimento funcional. E o mais moderno
principio da funcdo administrativa, que ja ndo se contenta em ser desempenhada
apenas com legalidade, exigindo resultados positivos para o servigo publico e
satisfatorio atendimento das necessidades da comunidade e de seus membros.
(MEIRELES, 1999, p.60).

Nota-se que, a eficiéncia € o principio constitucional importante para
consecucdo do contentamento das necessidades publicas e da sociedade, uma vez que o
referido principio induz ao agente publico ter uma conduta que apresente empenho,
rendimento funcional e presteza.

No ambito da Policia Militar, a eficiéncia pode ser verificada quanto ao uso
racional dos recursos para se atingir aos resultados. Exemplificando pode ser a medida pelo
namero de prisdes, de armas apreendidas, quantidades abordagens, menor tempo-resposta
no atendimento das ocorréncias ap0s ser acionado.

O uso de motocicleta nas instituicdes policiais militares se deu no inicio dos
anos de 1930, por intermédio da Policia Militar do Estado de Séo Paulo (PMSP), em
decorréncia das limitacbes do policiamento ordinério. Sendo a instituicdo pioneira na
utilizacdo de motocicletas, através do corpo de bombeiro, fez a aquisicdo de motocicletas
para empregar em demonstracdes e protecdo de veiculos de combate a incéndios.

Em 30 de outubro de 1930, a PMSP criou a unidade especializada que
empregava motocicletas em atividades policiais, o Pelotdo de Escoltas de Motocicletas



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES
DIAS
CURSO DE ESPECIAL!ZA(;AO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

(PEM), responsavel pela escolta e dar seguranca ao Governador do Estado. J& na década de
80, foi 0 marco em que as corporacgdes policiais militares sedimentam o entendimento e
criaram os grupamentos de policiamento especializados em motocicletas com propdsito de
atuar decisivamente na prevencao de crimes, a exemplo da & equipe da ROCAM (Rondas
Ostensivas com Apoio de Motocicletas) — PMSP em 1982 e a equipe GIRO (Grupo de
Intervencdo Rapida e Ostensiva) — Policia Militar do Goids PMGO em 1998, dentre outras
que atuam de forma permanente para reduzir os indices de criminalidade.

J& equipe RAIO (Ronda de Acdes Intensivas e Ostensivas) — Policia Militar
do Ceara (PMCE) foi criada em 12 de marco de 2004 e trouxe a PMCE mais mobilidade
e flexibilidade no combate ao crime, patrulhando e desenvolvendo a atividades de policia
em locais de dificil acesso e na abordagem de individuos suspeitos caminhando em locais
inospitos ou conduzindo bicicletas, mobiletes e motos.

O moto patrulhamento tem em seu favor o rapido deslocamento e grande
mobilidade, servindo como primeira resposta, diminuindo o tempo de chegada ao local da
ocorréncia.

Com esse intuito, as corporagdes policiais militares brasileiras passaram por
diversas mudancas estruturais: treinamento, inovacGes técnicas e modernizacdo de seu
aparato policial. O patrulhamento é a modalidade de policiamento ostensivo mais
empregado, cada vez mais voltado a atender os anseios da sociedade.

De certo, que o patrulhamento realizado por viaturas de quatro rodas, perde sua
eficdcia em determinadas areas, com em locais de ocupacdo desordenada dos espacos
urbanos e locais de dificeis acessos. De tal maneira, que no Brasil véarias corpora¢fes
policiais foram introduzindo o policiamento de moto patrulhamento, como alhures foi
consubstanciado.

Sabe-se que, o policiamento motorizado deve ser apropriado as solicitacdes de
cada lugar, por isso requer investimentos e reconhecimento dos profissionais de Seguranca
Publica, e a devida adequacdo do policiamento ordinario. Segundo o manual de Doutrina
Nacional de Moto patrulhamento do Ministério da Justica:

Acredita-se que o emprego de motocicletas adequadas, treinamentos especificos,
procedimentos operacionais condizentes com a realidade atual, destinado aos
encarregados de aplicacdo da lei, disseminacdo de uma doutrina especifica dessa
modalidade de atuacdo, através de inducdes da Secretaria Nacional de Seguranga
Publica aos entes federados, poderd ser mais uma importante iniciativa paras
prevencdo da violéncia nos grandes centros urbanos e também no interior do
pais. (BRASIL, 2010, p. 6-7).
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Em 2009, a Secretaria nacional de Seguranca Publica (SENASP) promoveu o
1° Simposio Nacional de Moto patrulhamento Policial, em Jodo Pessoa- PB. Tendo como
objetivo padronizar acdes, treinamento, definir modelos de motocicletas e armamentos
adequados, dentre outros aspectos praticos que envolvem o moto patrulhamento. Devido a
auséncia de padrbes minimos, 0 simpo6sio veio dar suporte para questdes praticas e
logisticas do policiamento. (BRASIL, 2010).

De certo que algumas corporagdes brasileiras alcancaram resultados
expressivos na reducdo da criminalidade, tornando-se referencial no emprego de
motocicletas no policiamento, dentre elas a ROCAM-PMSP, GIRO-PMGO e RAIO-
PMCE.

Somente no final da década de 70 que o estado do Maranhdo comeca a pensar
sobre policiamento em motocicleta, ja que era uma realidade presente no policiamento de
varias outras corporagfes militares, aos poucos a PMMA comecou a inserir a motocicleta
no seu policiamento. Em razdo da boa aceitagéo, essa modalidade foi implementada para
outros tipos de policiamento: geral, rodoviarios, em eventos e seguranca de autoridades. A
Companhia de Policia Rodoviaria Estadual, foi a pioneira na utilizacdo de motocicletas no
policiamento, em razdo das caracteristicas desse tipo de veiculo, obteve éxito durante o
patrulhamento e abordagens de veiculos e suspeitos nas rodovias maranhenses.

Mais tarde, no ano de 2003, em virtude da mudanca de companhia
independente de Choque para Batalhdo de Missbes Especiais (BME), foi acrescentado a
companhia de Forca Tatica, o pelotdo de motocicletas intitulado Esquadrio Aguia. O ent&o
Major QOPM José Frederico Gomes Pereira, comandante do BME, e atual comandante
geral da PMMA, diante dos obstaculos enfrentados pelas viaturas do Batalhdo em certos
locais de Séo Luis, implementou o esquadrdo &guia aumentando satisfatoriamente a
qualidade do batalh&o.

O esquadrdo Aguia é grupamento especializado em motocicletas, pertencente
ao Batalhdo de Choque (BPChoque) da Policia Militar do Maranhdo. Tem missdes
especificas de uma tropa de choque como: policiamento em locais de eventos, acOes de
controle a disturbios civis, e tropa reserva do comando da instituicdo e do seu batalhdo.

Em dezembro de 2009, o entdo Major QOPM Raimundo Nonato dos Santos
S4, comandante do 8° BPM, hoje comandante da APMGD, criou a equipe tatica Albatroz.
A equipe foi planejada com a finalidade de executar o policiamento ostensivo com a
utilizacdo de motocicletas, dando atencdo especial na prevengdo e repressao no que se
refere aos altos indices de ocorréncias praticados por criminosos em motocicletas, como
por exemplo: roubos, homicidios, “saidinha bancaria”, dentre outros.
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Nos anos de 2014 e 2015, o moto patrulhamento é empregado com maior
veeméncia nas unidades da Policia Militar na capital e do interior do estado atuando,
porém de forma descentralizada. Em S&o Luis, cada unidade operacional cria, realiza e
coordena seus respectivos grupamentos, como podemos exemplificar: Esquadrdo Aguia
pelo Batalhdo de Choque, Esquadrdo Albatroz e Grupo Tatico Movel (GTM) pelo 6° e 8°
BPM, Esquadrdo Falcédo pelo 1° BPM, Grupo Raio e Tornado pelo 9° BPM.

Em 04 de abril de 2016, o comando da corporacdo implantou de forma
“virtual” e sem nenhuma regulamentagao legal o Batalhdo Tiradentes, com a sede inicial
no Quartel do Comando Geral, na cidade de S&o Luis, e em 09 de agosto do mesmo ano, a
sede provisoria fora deslocada para a Rua do Egito, centro de Sao Luis, e que a principio,
iria atuar somente na regido metropolitana, mas que, com o sucesso e diversificacdo da
forma de atuar, e principalmente pelos resultados, o comandante geral ampliou area de
atuacdo e estabeleceu que o batalhdo atuasse em todo o estado do maranh&o, com a
finalidade de atua de forma diferenciada e incisiva no combate e prevengdo contra a
criminalidade, ou seja, nas areas com 0s maiores indices criminais, mediante acdes
operacionais pontuais, direcionadas e planejadas, a partir de informacGes oportunas e
pertinentes, produzidas mediante o geoprocessamento de dados estatisticos da atividade de
inteligéncia, dando atencdo especial na abordagem aos Onibus que fazem parte do
transporte coletivo da regido metropolitana, o qual conseguiu debelar e reduzir
significativamente os assaltos a coletivos e em coletivos.

Com a criacdo em lei do Batalhdo Tiradentes, a PMMA terd agora a primeira
unidade policial militar (UPM) especializada em moto patrulhamento legalmente
constituida, o qual dard validade e legitimidade as suas a¢Oes, corrigindo e dirimindo
algumas distor¢cdes administrativas e operacionais, fazendo parte de vez, de fato e de
direito, da grande estrutura organizacional da PMMA, ocasionando maior autonomia e
justa causa na alocacdo e destina¢do de recursos humanos, financeiros, tecnologicos, e
materiais.

O Batalh&o Tiradentes mesmo da forma como estava funcionado, desenvolveu
inimeras operacgdes pontuais na regido do Centro da capital e adjacéncias, tendo como foco
a area dos comerciantes, moradores e consumidores. Denominada operacdo “Serpente da
Ilha”, em aluséo a lenda contada pelos poetas e que habitaria nas galerias subterraneas no
centro da cidade, como forma simbdlica de cerco total na regido do centro da capital. A
operacdo “Caga a Manguda” outro nome que faz alusdo a um fantasma que assombrava
muitas pessoas o espaco urbano da “Ilha do Amor”. Dessa maneira essa operagao atua nas
principais vias, fiscalizando veiculos e pessoas que ali circulam, com essa atuacao decisiva,
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0 batalhdo obteve resultados expressivos na reducéo significativa dos indices dessa onde de
violéncia e criminalidade.

Além das operacdes realizadas na regido metropolitana, foram idealizadas,
planejadas e desencadeadas varias opera¢Ges em apoio as unidades do interior do estado,
dentre as cidades temos: Timor, Viana, Matinha, MatBes, Parnarama, Olinda Nova,
Penalva, Vitdria do Mearim, Matinha, Cajari, Arari, Cajapid, Sdo Vicente de Ferrer. Sendo
referéncia pelo nimero de prisGes e apreensdes no periodo de atuacdo, que tem duracédo de
20 a 30 dias em cada cidade. Sendo notdrio o sucesso e a contribuicdo do batalhdo na
reducdo de criminalidade local, pela maior presenca policial e abordagens realizadas.

O referido batalhdo implementou uma ferramenta chamada “Centro de
Informacgdes Avancadas Tiradentes” (CIAT), responsavel por registrar as ocorréncias da
unidade e que alimentava o entdo Sistema Integrado de Gestdo Operacional (SIGO), hoje
SINESP, com fotos e informagfes de inUmeros suspeitos, colaborando com o quadro de
Seguranca Publica do Maranhdo através de tecnologia e comunicagdo. Esse servigo
permitiu o reconhecimento de inimeros criminosos por fotos, filmagens e dendncias.

Outro servico que a unidade dispde € o disque dendncia sendo um canal de
comunicacdo criado via aplicativo WhatsApp para a comunidade encaminhar elogios,
reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e denuncias. Melhorando o desempenho da tropa e
dando mais objetividade e celeridade no atendimento de ocorréncias. Os relatorios de
produtividade que aponta os indicadores do nimero de abordagens, apreensdes e armas
apreendidas, a qual permite avaliar a efetividade do policiamento realizado pelo batalhao.

4. FOCO ESTRATEGICO

Neste contexto, o foco estratégico deste projeto-piloto é bastante claro e bem
defino, ou seja, € fazer com que o comando da instituicdo PMMA, através deste estudo,
subsidiado com dados técnicos e juridicos, possa sensibilizar o chefe do poder executivo, o
governador do estado, por intermédio da Secretaria de Seguranca Pablica, a regulamentar
os cargos e funcGes do Batalhdo Tiradentes, de modo a legitimar e dar seguranca juridica
as acOes administrativas e operacionais deste, ou seja, fazendo com que a instituicdo o
reconheca, como uma unidade policial militar com todos os seus cargos e funcdes
legalmente constituidos, assim como, definir a sua estrutura organizacional.

Nesta mesma esteira, como alhures fora expositado, o que também se pretende
é dirimir e equacionar os problemas de ordem administrativa que € a regulamentacéo
completa do Quadro Organizacional (QO) do Batalhdo Tiradentes, conforme podemos
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observar no anexo Il, que contemplara todos os cargos e fun¢des que a unidade precisa e
necessita para funcionar com o minimo de estrutura e autonomia, assim como, ter uma
justa causa na alocacdo de investimentos e recursos humanos, materiais, financeiros,
tecnoldgicos e orcamentarios, ndo obstante, corrigir as distor¢cGes de sobreposicdo de
funcbes com outras UPM’s, e resolver os embaragos e entraves administrativos, como por
exemplo, os processos disciplinares, escalas de servigo, ordem e planos de operagdes,
férias, licencas, etc.

Por outro lado, tém-se o de ordem estratégico-operacional, o qual se pretende
dar validade e legalidade as acOes e operacOes policiais realizadas diariamente e
initerruptamente pelos policiais militares lotados no Batalhdo Tiradentes, principalmente
na confeccdo das ordens de servico, nota de instrucdo, plano de operacéo, etc, o que dara
maior seguranca na forma de executar o policiamento ostensivo especializado e atender a
populagédo com maior dinamicidade, rapidez, amplitude, diminuindo o tempo-resposta das
inimeras ocorréncias solicitadas e atendidas diariamente pela Policia Militar.

E cedico o entendimento de que, com a recente criacio em lei do Batalhfo
Tiradentes e a possibilidade concreta de regulamentacdo de seus cargos e funcoes,
subsidiado por meio do presente projeto de intervencdo, a administracdo publica tera um
ganho em custo-beneficio para a aquisicdo e manutencdo das motocicletas e dos
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI’s), capacitard e qualificara melhor os policiais
que compdem a unidade policial e, consequentemente, a formagdo de uma doutrina propria
de moto patrulhamento, e que se diga de passagem, ndo existe hoje na PMMA. Assim
como, ser uma tropa de pronto emprego subordinada ao comandante geral para atuar nas
manchas criminais e dar o apoio operacional as outras unidades, tanto da capital, quanto do
interior do estado, pois muitas das demandas derivam de marginais que tem como auxilio o
emprego de motocicletas para praticar crimes, além de que varias ocorréncias que deixam
de ser atendidas por uma viatura (de quatro rodas) devido a dificuldade de acesso ao local e
a mobilidade no trénsito.

Diante das assertivas acima, busca-se verificar o quao é importante a criacdo
em lei, regulamentando os cargos e as func¢des do Batalhdo Tiradentes pelo chefe do poder
executivo estadual, e se este, funcionando da forma que esta, gerou resultados efetivos na
reducdo dos indices de criminalidade na Regido Metropolitana de S&o Luis e nos
municipios em que este atuou?
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PREMISSAS

> Fatores ou variaveis-macro:

Sensibilizar o Comandante Geral da PMMA e o Secretario de Seguranca Publica, e
estes por suas vezes, sensibilizar o Governador do Estado, motivando-o com um estudo
de viabilidade com argumentac@es juridicas, técnicas e criminais (plausiveis e robustas),
sobre a importancia que tem de criar legalmente os cargos e as fun¢des do Batalh&o
Tiradentes.

Deferimento e autorizacdo pelo Governador do Estado, de modo que, este encaminhe a
Assembleia Legislativa para aprovacdo, uma proposta de projeto de Lei regulamentando
e criando os cargos e funcbes na estrutura organizacional do Batalhdo Tiradentes.

Regulamentacdo do organograma funcional, em que criou os cargos e as fungdes do
Batalh&o Tiradentes, através da propria lei de criacdo ou mediante edi¢do de decreto de
inciativa do poder executivo, sem afetar os limites legais.

Sistematizacdo e operacionalizagdo do Batalhdo Tiradentes, tornando-o uma unidade
policial militar com seu QO claro e definido, dentro do quadro organico-funcional da
PMMA.

Fatores ou variaveis-micro:

Os resultados expressivos e significativos obtidos nas inUmeras operacfes e acdes
desenvolvidas pelo Batalhdo Tiradentes, de modo a justificar, com esses indices, a
criagdo dos cargos e funcbes de que o Batalhdo Tiradentes para funcionar com
exceléncia.

Autonomia, eficiéncia e eficacia do Batalhdo Tiradentes no desempenho da missdo
constitucional e legal, atuando decisivamente, como maior forca da area de seguranca
publica no combate direto (preventivamente e/ou repressivamente), de modo reduzir os
indices de criminalidade e de violéncia, que assola todo o estado do maranhao.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

6.1 FINALISTICOS

RF1 — Viabilidade (exequibilidade) da regulamentagéo dos cargos e funcbes do Batalhdo
Tiradentes até abril 2018;

RF2 — Corrigir e equacionar as distor¢cdes e embaracos de ambito administrativo (quadro
organizacional bem claro e definido, processos disciplinares, fungdes, encargos, férias,
etc), assim como, dar validade e seguranca juridica de ambito operacional (idealizacéo,
planejamento e execucdo de operagdes e a¢des policiais), com a regulamentacdo dos cargos
e funcdes do Batalhdo Tiradentes;

RF3 — Definir a missdo, a visao, valores e 0s objetivos do Batalh&o Tiradentes;

RF4 — Proporcionar um fator motivacional aos policiais militares que compdem o Batalhdo
Tiradentes com o valor a ser recebido por ocasido da criagdo e regulamentagdo dos cargos
e funcdes gratificadas;

RF5 — Nortear o servico policial com a confeccdo de um planejamento estratégico para dar
qualidade nas acOes de policia, através da construcdo de um trabalho cientifico rigoroso e
de forma continuada, além de estudar a dindmica do crime, fazendo analise criminal tatica
e operacional, produzindo conhecimento sobre seguranca publica com foco na reducdo da
criminalidade.

6.2 INTERMEDIARIOS

RI1 — Alocagdo e gerenciamento de recursos humanos, financeiros, orcamentarios,
tecnoldgicos, e materiais;

RI2 — Propiciar aos policiais militares que estiverem investidos nos cargos e devidamente
classificados nas funcgdes criadas que exercam sua lideranca e chefia sequindo a cadeia de
comando e a autoridade linha dentro da estrutura organizacional do referido batalhéo;

RI3 — Identificar seu publico interno (oficiais e pracgas), atendendo-0s com capacitacédo e
qualificacdo no 1° ano de implantacéo;

RI4 — Criar uma doutrina de moto patrulhamento para a PMMA e estender a todos 0s
outros grupamentos das UPM’s do interior e da capital no seu 1° ano de implantacao;
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RI5 — Diminuir o tempo respostas nas ocorréncias solicitadas pela populagédo via CIOPS ou
diretamente nas ruas, reduzindo-se assim, os indices criminais aonde o batalhdo atuar,
alcancando os melhores resultados;

7.  ACOES DO PROJETO

que a
determina

regulamentagéo

o0 dos cargos e
funcbes

. METAS DURACAO
AGAC Unidade NUmero Inicio Termino
Estudo de situacdo e
viabilidade (técnico e juridico) Estudo de situacdo Més 1 Més 1
para a regulamentacdo dos e viabilidade 1 (18/12/17 a | (18/12/17 a
cargos e funcbes do Batalhdo 18/01/18) | 18/01/18)
Tiradentes
Apreciacdo do Comandante Apreciacio do
geral da PMMA para analise e Comandante geral Més 1 Més 2
deliberacdo, assim como, envio o Secretériog de 2 (18/12/17 a | (18/01/18 a
ao Secretario de Seguranca s s 18/01/18) | 18/02/18)
PUblica. eguranca Publica
Conhecimento, andlise e | Apreciacdo pelo Més 1 Més 2
apreciacédo pelo Governador do | Governador do 3 (18/12/17 a | (18/01/18 a
Estado do projeto Estado 18/01/18) | 18/02/18)
fn'?f&rffi?g dgalei o urtsedi(cjjg Elaboragdo da Més 2 Més 2
oroviséria pelo poder minuta pelo 4 (18/01/18 a | (18/01/18 a
. executivo 18/02/18) | 18/02/18)
executivo
Envio do anteprojeto a | Aprovacao pela Més 2 Més 3
Assembleia Legislativa para Assembleia 5 (18/01/18 a | (18/02/18 a
aprovacao Legislativa 18/02/18) | 18/03/18)
A lei 0s cargos e as fungdes do . N Mes 3 Mes 3
Batalhio Tiradentes Lei de criacao 6 (18/03/18 a | (18/02/18 a
18/04/18) | 18/03/18)
Edicdo do decreto x o
governamental Regulamentagao Més 3 Més 4 (até
regulamentando o0s cargos e dos cargos e ! (18/02/18 a 18/04/18)
funcs funcbes 18/03/18)
ungdes
Comandante geral fard a Realocacéo e
execucdo e implementacdo de | redimensionament 8 Més 4 em diante

(a partir de 18/04/18)

Tabela 01: Processo de legalizacdo do projeto.
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8. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES

8.1 - Quadro organizacional pretendido ao Batalhdo Tiradentes:

A sugestdo de implantacdo sobre a estrutura organizacional do Batalh&o
Tiradentes possuird semelhanca aos demais batalhdes da PMMA, mais especificamente ao
Batalhdo de Policia de Choque (BPCHOQ) que sera transformado em Batalhdo de Missbes

Especiais (BME), por forca da Medida Provisoria acima mencionada.

As secbes do Estado Maior que compord o organograma da unidade serdo
hierarquicamente divididas sob a ética das suas respectivas competéncias, para melhor
funcionamento do batalhdo. Desde a sua criagdo “virtual”, o Batalh&o Tiradentes tem como

comandante o Tenente Coronel Marques Neto.

Funcionara de acordo a seguinte estrutura organizacional, sendo representado

pela figura 1.

Chefe do Setor
Operacional
|
Companhia de Moto Companhia de Radio,  Companhia de
Patrulhamento | Patrulhamento | Comandos e Servios

Figura 1: Organograma do Batalh&o Tiradentes
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O cargo de subcomandante é o auxiliar direto e substituto imediato do
comandante do batalhdo, além de exercer a chefia do Estado Maior (EM) e responsavel
pela disciplina da UPM e o adequado andamento do setor administrativo e operacional do
batalhdo. Ja o Estado Maior (EM) da unidade trabalha de forma integrada, assessorando e
avaliando os resultados do policiamento e seguindo as diretrizes do comandante da
unidade.

8.2 - Selecdo e treinamento dos policiais que comporéo o Batalh&o:

De acordo com os levantamentos documentais realizados diretamente na se¢éo
administrativa do Batalhdo Tiradentes, verificou-se que cerca de 80% do efetivo séo
compostos por soldados recém-formado dos Ultimos Cursos de Formacdo de Soldados
(CFSD), 2014 a 2016. O policial para integrar as equipes de moto patrulhamento deve
possui: Aptiddo para motocicleta, Carteira Nacional de Habitacdo (CNH) categoria A,
frequentar o estdgio de nivelamento para moto patrulhamento idealizado, planejado e
executado por policiais especialistas do préprio batalh&o.

Durante o policiamento o policial deverd estar atento com a equipe, com
transito, permanente observacdo com quem estar ao seu redor ou veiculo que se aproxima
mostrar aptidao para o policiamento com motocicletas, objetivando policiar de forma mais
segura possivel. (BRASIL, 2010).

O estagio de nivelamento para moto patrulhamento visa capacitar, qualificar e
habilitar os policiais militares para que possa integrar os grupos de motociclistas do
Batalhdo Tiradentes. Durante o treinamento o policial adquirird conhecimentos técnicos
necessarios ao correto emprego de taticas e técnicas policiais em motocicletas, visando
aperfeicoar e favorecer as acdes no congestionado trénsito de S&o Luis. Minimizar 0s
riscos de acidentes de trabalho, bem como viabilizar um rapido deslocamento em ruas
estreitas em bairros e locais de dificil acesso.

No entanto, para que se alcancem esses resultados é necessario dedicacdo e
empenho dos alunos. O estagio de nivelamento para moto patrulhamento conta com
policiais lotados na unidade, além de disponibilizar vagas para outros batalhfes. Sob
coordenacdo de policiais do Batalhdo Tiradentes, o estigio de nivelamento propicia aos
alunos conhecimentos préaticos de pilotagem, de tiro policial dentre outras técnicas, como
consta na grade curricular do referido estagio, detalhada na tabela seguir:
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DISCIPLINA H/A INSTRUTOR
Técnicas de Patrylhamento 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
sobre Motocicletas
Conduta de I,fo‘trU'hamento 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
Tatico
Abordagem com uso da 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
Motocicleta
Técnicas deRcF)’;IéJtagem off 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
Tiro Policia e Tqu Embarcado 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
em Motocicleta
Técnicas de escqlta com uso de 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
Motocicleta
Técnicas de frena_gem com uso 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
de Motocicleta
Técnicas contra emposcada 10H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
com uso de Motocicleta
Coordenacao do Estagio 2H Capitdo QOAPM Carrilho e Sd Fernandes
TOTAL DE HORAS 82 H -

Tabela 2: Grade curricular do curso de nivelamento em moto patrulhamento.
Fonte: P1 do Batalhdo Tiradentes (2017).

8.3 Meios disponiveis para o policiamento:

Nesse topico iremos discorrer e elencar os meios que o Batalhdo Tiradentes
tem disponiveis para a execucdo do policiamento da unidade, dentre eles: o Efetivo,
Equipamento de Protecédo Individual (EPI), Armamento e Viaturas.

O fator preponderante do trabalho cinge-se em regulamentacéo de lei, criando e
fixando os cargos e as funcdes para melhor funcionamento do Batalhdo Tiradentes, bem
como, podera ser o efetivo redimensionado de outra UPM ou suprido sua necessidade com
0 concurso publico de Soldados que aconteceu em dezembro de 2017, realizado pelo
governo do Estado do Maranh&o para o provimento de 1.215 cargos imediatos e 2.453 para
formacdo de cadastro reserva de soldados da PMMA.

Buscou-se colher o maximo possivel de dados junto ao setor administrativo do
Batalh&o Tiradentes e observou-se que em 2017, o batalhdo conta um efetivo de 165 (cento
e sessenta e cinco) policiais, sendo 160 (cento e sessenta) pracas e 05 (cinco) oficiais.
Composto por 14 (quatorze) equipes de motocicletas com 06 (seis) policiais cada equipe,
além de 02 (duas) viaturas (de quatro rodas) com 04 (quatro) policiais cada. A coordenacéo
do servico das equipes fica, sob coordenacdo e responsabilidade do comandante de
policiamento da unidade (CPU), que é um oficial subalterno ou uma praga graduado.

No quadro abaixo discriminado, procuramos destrinchar todos os cargos
sugestionados no presente projeto-piloto, da seguinte forma: em efetivo previsto (o que se
quer), em efetivo existente (0 que se tem) e o déficit de efetivo (0 que se precisa ou o
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ideal). Neste diapasdo, observou que a necessidade maior € nos postos de oficias
principalmente de intermediarios e subalternos, e nas das pragas foram de subtenentes e
sargentos, e em ambos, tanto nos quadros de combatentes quanto nos de especialistas,
porém, os de soldados manteve uma estabilidade, com o numero equivalente, sé tendo
somente um déficit no quadro de soldado especialista. A tabela abaixo nos mostra:

ORD POSTO/GRADUACAO EFETIVO PREVISTO EFETIVO DEFICIT DE EFETIVO
EXISTENTE
01 Coronel QOPM
02 Tenente Coronel QOPM 1 1 0
03 Major QOPM 3 1 2
04 Major QOAPM - - 0
05 Capitido QOPM 4 2 2
06 Capitdo QOAPM 1 1 0
07 Capitdo QOEPM 0 - 0
08 1° Tenente QOPM 5 - 5
09 1° Tenente QOAPM 1 1 0
10 1° Tenente QOEPM 0 - 0
11 2° Tenente QOPM 4 - 4
12 2° Tenente QOAPM 0 - 0
13 2° Tenente QOEPM 0 - 0
14 Subtenente QPPM-0 7 - 7
15 Subtenente Especialista 1 - 1
16 1° Sargento QPPM-0 8 - 8
17 1° Sargento Especialista 1 - 1
18 2° Sargento QPPM-0 8 2 6
19 2° Sargento Especialista 2 - 2
20 3° Sargento QPPM-0 8 3 5
21 3° Sargento Especialista 2 - 2
22 Cabo QPPM-0 20 4 16
23 Cabo Especialista 3 - 3
24 Soldado QPPM-0 150 150 0
25 Soldado Especialista 4 - 4
Total 233 165 68

Tabela 3: Grade do efetivo do Batalhdo Tiradentes.
Fonte: P1 do Batalhdo Tiradentes (2017).
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Ja sobre os equipamentos de protecdo individual e os armamentos, a ata do |
Simpdsio Nacional de Moto patrulhamento Policial (2009 apud BRASIL, 2010, p. 9-10),
previu as seguintes caracteristicas, conforme podemos observar abaixo:

[...] capacete articulado de viseira anti-risco com uma tecla frontal de liberacéo,
colete antibalistico masculino e feminino multi ameaca, joelheira/caneleira
articulada em polimero, cotoveleira articulada em polimero, luvas taticas em
kevlar, protetor de coluna articulado, radio comunicador com acionamento
remoto, coturno de alta performance e bom conforto, para o policiamento
ordinario e batedor, 0 armamento de porte calibre .40 e arma menos que letal,
pistola com principio de funcionamento de eletrochoque de alta voltagem e baixa
amperagem; para o policiamento tatico e escoltas armamento de porte calibre .40
e armamento portatil calibre .40 e 5,56mm semiautomatico ou automatico com
coronha rebativel ou retratil, [...].

No que se refere ao citado, cada policial da equipe devera ainda portar colete
balistico, uma pistola calibre. 40 mm, com trés carregadores com 30 (trinta) muni¢des, um
capacete motociclistico, protetores das pernas e punho, botas de motociclista, algema e
lanterna. A equipe deve usar um radio transmissor hand talk (HT) e policial responsavel
pela seguranca da equipe, além de portar sua arma, deve utilizar uma Carabina Taurus
calibre. 40mm. (BRASIL, 2010).

Verifica-se que no manual de doutrina nacional de moto patrulhamento traz as
especificacbes da motocicleta ideal para cada tipo de policiamento. O batalhdo conta com
32 (trinta e duas) motocicletas, da marca HONDA modelo XRE 300cc, equipadas com
sirene e giroflex. A poténcia da motocicleta que a unidade utiliza, enquadra-se ao
policiamento preventivo ordinério, conforme especificacbes do referido manual, pois
permite rapidez no deslocamento, versatilidade, custo e consumo. (BRASIL, 2010).

Sobre o custo-beneficio, acrescenta-se ainda a vantagem da ostensividade, da
acao vigorosa e do baixo custo, tanto na aquisicdo da motocicleta, quanto no consumo de
combustivel, sem falar na manutencdo e, além disso, tem-se a maior mobilidade e
amplitude de cobertura policia, em relacdo a veiculos tipo de 4 rodas, e ao fizer a pesquisa
junto a garagem da PMMA, subordinada diretamente a Diretoria de Apoio Logistico
(DAL), fizemos a seguinte inferéncia, conforme podemos ver no quadro abaixo
especificado:

CUSTO DE CONSUMO DE
V12IGHRO) AQUISICAO (R$) COMBUSTIVEL (KM/L)
PAJERO DACAR HPE 116.250,00 8 KM/L DIESEL
L 200 TRITON - GLZ 107.899,00 8 KM/L DIESEL
MOTOCICLETA HONDA - XRE 300 CC 18.780,00 20 KM/L GASOLINA

Quadro 1: Grade de custo de aquisicdo e consumo de combustiveis.
Fonte: Diretoria de Apoio Logistico, 2017.
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Como exposto, nota-se que 0s armamentos e equipamentos utilizados pelos
policiais no desenvolvimento do moto patrulhamento visam atender a seguranca individual
e coletiva da equipe. No Batalhdo Tiradentes todos os policiais militares, que trabalham
diretamente no moto patrulhamento, tém seus EPI’s individuais, alguns poucos ainda nédo
possuem seus coletes balisticos cautelados individualmente, bem como, o armamento de
dotacdo, haja vista, a falta de previsédo legal que o criava, dificultando as alocacgdes de
recursos e gastos, além de logistica (coletes, armamentos e radios HT's), no entanto, com a
criacdo em Lei (conforme medida proviséria em anexo), esperamos sanear e corrigir essas
distor¢oes.

8.4 - Atuacdo do Batalh&o Tiradentes na Regido Metropolitana:

Com a implantacdo do Batalhdo Tiradentes, a PMMA focou nos crimes que
mais causavam desconforto a sociedade maranhense, objetivando melhorar a confianca da
populacdo em relagdo a Policia. A unidade atua em locais que apresentam maior incidéncia
criminal na Regido Metropolitana, tais como: bairros mais violentos, centro de S&o Luis,
terminais da Praia Grande e Cohama, proximos aos shoppings da cidade, e ao longo da BR
135.

A utilizacdo de motocicletas no policiamento proporciona uma maior acdo de
presenca, 0 que aumenta a ostensividade em razédo da agilidade e versatilidade sendo vista
diversas vezes no curto espaco de tempo, aumentando a presenca policial. Possibilita um
rapido deslocamento no transito de Sdo Luis, e menor tempo de chegada ao local da
ocorréncia quando acionado pelo Centro Integrado de Operagdes Policiais (CIOPS), e em
apoio as demais unidades da capital.

As equipes de moto patrulhamento realizam inimeras abordagens a transportes
coletivos, veiculos e transeuntes. Além de prevenir e reprimir as ocorréncias de marginais
que utilizam a motocicletas para praticar crimes. Tém como foco pessoas suspeitas,
objetivando a apreensdo de armas, drogas ilicitas e foragidas da justica.

A unidade adotou alguns procedimentos que auxiliam o combate a assaltos a
transporte coletivos:

I — Coleta de dados: Atraveés dos meios de comunicacdo, recebe denuncias
realizadas por passageiros, motoristas e cobradores, de assaltos em andamentos ou
realizados, comunicando o fato e carateristicas dos suspeitos;

I — Levantamentos dos fatos: ApoOs tomar conhecimentos das acdes
criminosas, o servigo de inteligéncia, desloca-se com uma equipe a fim coletar dados com
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motorista e cobradores, buscando mais informacdes, objetos utilizados pelos criminosos e
horario da ocorréncia.

Il — Identificacdo dos elementos: A identificacdo por meio das cdmeras dos
coletivos, possibilitando melhor identificacdo dos individuos.

IV — Acdo imediata: Apos pronto atendimento, sdo repassadas as equipes todas
as informacgdes colhidas, tais como: local de embarque e desembarque, imagens dos
suspeitos, visando a captura dos elementos.

V — Estratégias: Além das informacgdes oriundas dos meios de comunicacao, o
servico de inteligéncia, mantém contato com o Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodovidrios do Estado Maranhdo (STTREMA), o qual disponibiliza
mensalmente relatérios de assaltos realizados. Coleta de dados através do Sistema de
Integrado de Gestdo Operacional (SIGO), que contém informacdes mais aprofundadas. A
equipe de inteligéncia analisa e cruza todas as informagdes como: locais de maior
incidéncia criminal, linha de dnibus, dias da semana, etc.

VI — Execucdo: E realizada a distribuicdo de tarefas para as equipes do
batalhdo, com cartdo de controle de abordagens a coletivos, executa barreira de forma
dindmica, realizando abordagens em parada de 6nibus e terminais de integracdo, sempre
mudando os locais e horarios a cada dia, utilizando assim a agédo surpresa, visando coibir a
pratica de assaltos a coletivos.

VIl — Controle: Utiliza-se o sistema de bilhetagem, fornecido pelo STTREMA,
sendo averiguada a quantidade de oOnibus abordados pelas equipes de servigo. Dessa
maneira sendo possivel identificar, a equipe que fora mais produtiva e eficaz.

As equipes do batalhdo atuam em escalas de giros: sendo o 1° giro das 6 as 12
horas e de 9 as 15 horas, diariamente; o 2° giro das 15 as 00 horas, em dias alternados.
Essa escala € em decorréncia principalmente do comércio, horarios bancarios e que
apresentam maior frequéncia de assaltos a coletivo na Regido Metropolitana.

Em razdo do proprio servico com motocicletas mais ser desgastante, em
decorréncia de embarques e desembarques, equipamentos e armamentos atrelado ao
préprio policial é recomendéavel uma carga horaria de trabalho que dure no maximo cerca
de 8 horas diarias, com intervalo de 15 a 20 min, desembarcado da motocicleta, para cada
hora de servigo trabalhado. (BRASIL, 2010).

No que se refere ao registro de criminalidade, segundo dados do Centro
Integrado de Operagdes Policiais (CIOPS) no de 2017, os crimes mais recorrentes S&o:
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apreensdo de arma de fogo, porte ilegal de arma de fogo, roubo, tentativa de roubo, trafico
de entorpecentes, veiculo roubado localizado, como se ver a seguir no quadro abaixo:

1° SEMESTRE DOS ANOS COMPARADOS (JAN-JUN)
OCORRENCIAS 2014 | 2015 2016 2017 TOTAL
APREENSAO DE ARMA DE FOGO | 60 35 39 39 173
PORTE 'LEGF%'-GBE ARMA DE 483 317 313 280 1303
ROUBO 5221 | 5224 5181 5078 20704
TENTATIVA DE ROUBO 625 512 413 408 1958
TRAFICO DE ENTORPECENTES | 906 878 883 1406 4073
VE'E&ESSXEQDO 1115 | 1130 1027 775 4047
TOTAL GERAL 8410 | 8.096 7.856 7.986 32.348

Quadro 2: Registros de criminalidade na Regido Metropolitana.
Fonte: CIOPS, 2017.

Desse modo, a atuacdo efetiva do policiamento € de suma importancia para
diminuicdo da criminalidade, uma vez que esta Regido Metropolitana é marcada por graves
problemas sociais e carecem pela auséncia de politicas publicas, principalmente,
infraestrutura, saude e educacao.

No periodo analisado, verifica-se que os indicadores apontam para uma
reducdo na criminalidade na Regido Metropolitana de S&o Luis. No que se refere a
redugdo do nimero de homicidio, crimes mais recorrentes. A presenca policial mais efetiva
na prevencdo, através de atuacBes pontuais e direcionadas, planejamento estratégico,
investimento s&o fatores a que vem contribuir para melhorar a vida do cidad&o.

9. INDICAR COMO O PROJETO SERA AVALIADO

A sugestdo de proposta do presente projeto-piloto ocorrera seguindo todos 0s
passos de ordem cronoldgica, conforme as agdes e metas, sugerida no quadro 1 do
processos de legalizacdo dos cargos e fungdes do Batalhdo Tiradentes, como podemos
visualizar no item 7 do presente trabalho.

No primeiro momento, ao verificar in locu os embaracos administrativos e a
falta de legitimidade e seguranca juridica dos atos praticados pelos policiais militares
lotados no Batalhdo Tiradentes, buscou-se produzir um projeto-piloto com embasamento
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técnico e juridico para ajudar e auxiliar o comando da instituicio PMMA, a sanear e
corrigir os problemas enfrentados diariamente por falta justamente dessa previsao legal, e €
bem ai que orbita o primeiro passo ou acdo do projeto, a ser desencadeada para que se
regulamente e crie os cargos e funcdes de que o Batalhdo precisa para bem funcionar e
prestar um servico publico na area de seguranca publica de qualidade, ou seja, € um estudo
de situacdo e de viabilidade (exequibilidade) técnica e juridicamente mostrando a
necessidade de se criar os cargos e funcdes para o Batalhdo Tiradentes no primeiro més (18
de dezembro de 2017 a 18 de janeiro de 2018), conforme se prende alcangar.

A segunda agdo é justamente direcionar esse estudo ou projeto-piloto, apds
pronto e acabado, para apreciacdo do Comandante Geral para analise de viabilidade,
auxiliado pelo Subcomandante Geral e todo o Estado Maior Geral (EMG) responsavel pelo
seu assessoramento, e em seguida a sua deliberacdo e enviou a Secretaria de Seguranca
Publica (SSP), e este por sua vez encaminhar ao chefe do Poder Executivo, até pelo fator
de hierarquia seguindo a cadeia de comanda e autoridade de linha, bem como, o fator
politico que achamos ser de fundamental importancia, tendo como prazo ou duracéo dessa
segunda acdo ou meta, a data compreendida entre o primeiro e segundo més (18 de
dezembro de 2017 a 18 de fevereiro de 2018), conforme se prende alcancar.

O terceiro passo (acdo e meta) sera o envio do projeto ao Governado do
Estado, chefe do poder executivo, para apreciacdo e conhecimento, fazendo
minuciosamente as analises no que tange aos impactos orcamentarios e financeiros, e em
seguida deliberacdo e tomada de decisdo, que diante da viabilidade e da necessidade de se
ndo agir & margem da lei, ou seja, o Batalhdo Tiradentes ter todos seus cargos e fungdes
legalmente criado e regulamentado, obviamente obedecendo aos critérios legais, tera sua
aprovacao pelo chefe do poder executivo estadual, estabelecendo como prazo ou duragédo
que se pretende alcancar nessa meta, teremos como marco temporal a data entre o primeiro
e segundo més (18 de dezembro de 2017 a 18 de fevereiro de 2018).

A quarta acdo e meta serd a elaboracdo da minuta do anteprojeto de lei ou
medida proviséria pelo poder executivo, constando no seu bojo a criacdo dos cargos e
funcbes de que o Batalhdo Tiradentes precisa para desempenhar sua missdo e seu papel
constitucional e legal como drgdo do sistema de seguranca publica, tendo como prazo de
duragdo desse passo, a data do segundo més, ou seja, na data de 18 de janeiro a 18 de
fevereiro de 2018.

O quinto passo (acdo e meta) a ser desenvolvido serd o acompanhamento do
envio do anteprojeto a Assembleia Legislativa do Maranhdo (AL-MA) para deliberacédo
dos parlamentares e consequentemente aprovagdo ou veto, mas que, com a
consubstanciacdo do projeto, trazendo dados robustos e pertinentes, acreditamos ser
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aprovado sem nenhum problema, e tera como prazo e/ou duragdo os meses compreendidos
entre 0 segundo e terceiro més (18 de fevereiro a 18 de margo de 2018).

A sexta etapa desse cronograma de legalizacdo proposto neste trabalho sera a
vigéncia de Lei criando os cargos e as funcGes do Batalhdo Tiradentes, estruturando,
organizando e estabelecendo a seguranca juridica tdo esperada, principalmente para 0s
compde aquela unidade policial, e que tera seus problemas de ordem interna saneada com a
vigéncia desse dispositivo legal, tendo como prazo de duragéo o terceiro més (18 de margo
a 18 de abril de 2018).

O sétimo passo serd a edicdo do decreto governamental regulamentando os
cargos e funcdes, seguindo o0 mesmo intendo da fase anterior que sera de estabelecer a sua
estrutura organizacional e consequentemente garantir a seguranca juridica tdo esperada,
principalmente para os compde aquela unidade policial, e que terd seus problemas de
ordem interna saneada com a vigéncia desse dispositivo legal, com duracdo dessa etapa
prevista para o terceiro ao quarto més (18 de marco a 18 de abril de 2018).

A oitava e Ultima fase a ser desenvolvida, de acordo com o cronograma do item
7, serd a cargo ou responsabilidade do Comandante geral que fara a execucdo e
implementacdo adequadas, de acordo que estabelecera a Lei, alocando e redimensionando
o0s cargos e funcbes da corporacdo direcionado ao funcionamento do Batalhdo Tiradentes,
que sem sombra de duvida fara a diferenca na qualidade do servico prestado, nas condicdes
de trabalho e na motivacdo ao desempenhar sua atividade laboral, tendo como prazo e
duracdo para essa assertiva, a partir do més 4 (18 de abril de 2018).

O cronograma das ag0es, metas e duragéo estabelecida no item 7 deste projeto,
procurou acompanhar o prazo estabelecido na Medida Proviséria de n° 264, datada de 17
de dezembro de 2017, publicado no Diario Oficial do poder executivo de n° 234, de 18 de
dezembro de 2017, mas precisamente no seu Art. 10 que previu: “o Comandante Geral da
Policia Militar providenciara, em até 120 (cento e vinte dias), a partir da data da publicacao
desta Medida Provisoria (no caso 18 de dezembro de 2017), as diretrizes para a efetiva
implementacdo das OrganizacGes Policiais Militares (OPM) criadas e transformadas por
esta medida provisoria, bem como para o cumprimento do previsto no artigo 9°.”, ou seja,
buscou-se adaptar as fases do cronograma (agdes, metas e duracdo) estabelecido no item 7,
de acordo com o prazo estabelecido no referenciado dispositivo legal acima.

Ao final de cada etapa, assim como, ao final do prazo estabelecido do presente
estudo, devera ser avaliado para identificar os pontos positivo e negativos, ou até mesmo
possiveis ameacas, para se corrigir algum erro ou equivoco, que por ventura possa ter sido
cometido no decorrer do presente processo de legalizacdo proposto, para que nos proximos
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ndo se cometa 0s mesmo e se melhore cada vez os trabalhos da corporacdo que tem o Gnico
e exclusivo intuito de cada vez mais melhorar a instituicdo, sua imagem junto a sociedade e
cada vez melhor prestar um servico de exceléncia e qualidade que populacéo tanto almeja e
precisa, frente a onde de violéncia e criminalidade que assola e preocupa a coletividade.

10. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome Completo: CAP QOPM RAWLINSON JOSE PACHECO FIGUEIREDO
E-mail: caprawlinson@hotmail.com

Telefone: 98 — 98706-3640
11. PLANILHA DE COTA(;AO DE PRECOS

O presente Item ndo serd avaliado, em razdo da sua inexisténcia no momento e
principalmente pela especificidade do presente projeto de intervencdo, ou seja, nao
teriamos condi¢Bes no momento de quantificar, somente estaremos decodificando as a¢Ges
e metas conforme proposto nos itens anteriores.
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14. ANEXOS

Anexo | — Medida Proviséria n® 264, de 18 de dezembro de 2017.

Anexo Il — Proposta de Quadro Organizacional do Batalhdo Tiradentes.

28



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES
DIAS
CURSO DE ESPECIAL!ZA(;AO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

Anexo | - MEbDIDA PROVISORIA N° 264, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2017.

Dispde sobre a criacéo e transformacédo de Organizaces PoliciaisMilitares da Policia Militar do Maranh&o e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no uso da atribuicéo que lhe confere o § 1° do Art. 42 da Constituicdo Estadual,
adota a seguinte Medida Proviséria, com forga de Lei:

Art. 1° Ficam criados na estrutura da Policia Militar do Maranh&o os seguintes Orgéos:

| —Diretoria de Ensino Regular (DER);

11 — Diretoria de Gestéo da Tecnologia da Informacéo (DGTI);

111 — Comando de MissGes Especiais (CME);

IV — Batalhdo de Policia Militar Tiradentes (BPM TIRADENTES), com sede no municipio de SdoLuis/MA,;

V —1°Batalhdo Escolar daPolicia Militar (1°BEPM),comsede no municipio de Sdo Luis/MA.

§1° As funcdes de Diretores e Comandantes dos incisos | a 11, bem como as de Comandante do Batalh&o de Policiamento de Choque

- BPChoque e do Batalh&o de Policiamento Ambiental — BPA seréo exercidas por Coronéis QOPM.

§2° As funcdes de Tenente — Coronel do BPChoque e do BPA passam a ser de Subcomandantes das respectivas Unidades Policiais
Militares.

Art. 2° A Diretoria de Ensino Regular (DER) é o 6rgéo de direcédo setorial da Policia Militar, que tem como miss&o gerir os Colé- gios
Militares Tiradentes.

Art. 3° A Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacéo (DGTI) é o 6rgdo responsavel pela implementag&o, coordenagéo, con- trole,
manutencao e fiscalizagdo das politicas do Comando Geral refe- rente aos sistemas de tecnologia da informatica.

Art. 4° O Comando de Missdes Especiais (CME), 6rgdo su- bordinado diretamente ao Comando-Geral, é responsavel pela preser- vagao
da ordem publica em apoio aos demais comandos intermediérios, com circunscri¢do em todo o Estado, competindo-lhe o planejamento,
comando, coordenacéo, fiscalizacéo e controle operacional e adminis- trativo dos 6rgédos e unidades especiais subordinadas, de acordo com
as diretrizes e ordens do Comando-Geral.

Art. 5° Ficam transformadas na estrutura da Policia Militar as seguintes Organizacdes Policiais Militares (OPM):

| — em Batalhdo de Policia Militar de Choque (BPChog) — Ma- jor QOPM Luis Fébio Siqueira Silva, com sede no Municipio de S&o
Luis/MA, o Batalhdo de Missdes Especiais (BME) — Maj PM Luis Fabio SiqueiraSilva;

Il — em 27° Batalhdo de Policia Militar (27° BPM), com sede no municipio de Rosario/MA, a 78 Companhia de Policia Militar Inde-
pendente (72 Cl);

111 — em 28° Batalh&o de Policia Militar (28° BPM), com sede no municipio de Itapecuru-Mirim/MA, a 82 Companhia de Policia Militar
Independente (82 Cl);

IV — em 29° Batalhdo de Policia Militar (29° BPM), com sede no municipio de Zé Doca/MA, a 12% Companhia de Policia Militar
Independente (122 Cl);

V — em 30° Batalhdo de Policia Militar (30° BPM), com sede no municipio de Buriticupu/MA, a 142 Companhia de Policia Militar
Independente (142 Cl);

VI — em 31° Batalhdo de Policia Militar (31° BPM), com sede no municipio de Governador Nunes Freire/MA, a 162 Companhia de
Policia Militar Independente (162 CI).

Art. 6° Ficam criados na Policia Militar do Maranhdo 144 (cento e quarenta e quatro) cargos policiais militares, distribuidos da seguinte
forma:

| — Oficiais:

1 — Quadro de Oficiais Policiais Militares — QOPM

la) Coronel QOPM 5
b) Tenente-Coronel QOPM 18
2 — Quadro de Oficiais de Salude da Policia Militar - QOSPM

- Tenente-Coronel QOSPM — Psic6logo [ 01
3 — Quadro de Oficiais de Administragdo — QOA

- Major 04
- 2° Tenente QOAPM 16
1l — Pragas:

[1 - Combatentes - QPMP-0

[a) Sub Tenente PM 20
o) 3° sargento PM 80

Art. 7°Os cargos criados pelas Leisn®9.043, de 15 de outubro de 2009, n° 9.658, de 17 de julho de 2012, n® 9.795, de 10 de abril de 2013,
n°® 10.131, de 30 de julho de 2014, n° 10.212, de 09 de marco de 2015, n® 10.223, de 07 de abril de 2015 e a n® 10.280, de 15 de julho de
2015, serdo aproveitados, no que couber, nos 6rgdos da Policia Militar criados e/ou transformados por esta Medida Provisoria.

Art. 8° Os cargos e as fungBes previstas nos Quadros de Organizagdo (QO) das Unidades transformadas ficam incorporados ao Quadro
Organizacional (QO) das novasUnidades.

Art. 9° Os Comandos de Policiamento de éareas do Interior (CPA/I) serdo transferidos do municipio de Sdo Luis/MA para ointerior do
Estado, obedecendo as suas respectivas areas de circunscrigoes.
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Paragrafo tnico. As mudancas de sedes de Comandos de Policiamento e as delimitacdes de &reas de circunscri¢des das unidades
operacionais da Policia Militar do Maranh&o serdo definidas por meio do Plano de Articulacéo, aprovado pelo Poder Executivo, mediante
proposta do Comandante Geral.

Art. 10. O Comandante Geral daPolicia Militar providenciara, em até 120 (cento e vinte dias), a partir da data da publicacéo desta Medida
Provisoria, as diretrizes para a efetiva implementagao das Organizacdes Policiais Militares (OPM) criadas e transformadas por esta medida
provisdria, bem como para o cumprimento do previsto no artigo 9°.

Art. 11. Os valores das Funcdes Gratificadas Especiais pagas aos funcionarios lotados no Gabinete Militar passardo a ser, a partir de maio
de 2018, aqueles constantes do Anexo | da presente Medida Provisoria, e, apartir de novembro de 2018, os constantesdo Anexo IV.

Art. 12. Fica criada a Retribuicéo pelo Exercicio de Atividade Aéreade SegurangaPublica, comcaratereminentemente indenizatorio, a qual
fardo jus os servidores designados para exercer as fun¢des de Piloto em Comando, Segundo Piloto em Comando, Mecanico de Aeronave e
Operador de Equipamentos Especiais no Centro Tatico Aéreo- CTA.

§ 1° A retribuicdo de que trata esta Lei ndo servird de base de calculo para fins de contribuicdo do Sistema de Seguridade Social dos
Servidores Pablicos Estaduais e ndo se incorpora, para nenhum fim, a remuneracéo ou proventos dos servidores que apercebam.

§ 2° Os valores da Retribuicéo pelo Exercicio de Atividade Aérea de Segurancga Publica serdo aqueles descritos no Anexo Il da presente
Medida Provisoria, e passardo a ser pagos no més de fevereiro de 2018.

Art. 13. Os valores da Retribuicdo Temporéria pelo Exercicio de Comando ou de ChefianaPolicia Militar ou no Corpo de Bombeiros Militar,
previstos nos itens "A" e "B" do Anexo Il da Lei n.° 10.073, de 29 de abril de 2014, passam a ser 0s previstos nos Anexo Il e V desta
Medida Proviséria, comaplicacéo, respectivamente, a partir de maio e novembro de 2018.

Paragrafo Gnico. Os ocupantes do cargo de Coronel fardo jus a Retribuigdo Temporaria pelo Exercicio de Comando ou de Chefia na
Policia, mediante o exercicio das atribuigdes fixadas pelo Comandante Geral.

Art. 14. O artigo 5° da Lei n.° 7.760, de 17 de julho de 2002, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 5.° O Centro Tatico Aéreo, diretamente subordinado ao Secretario de Estado da Seguranca Publica, é composto por servidores civis e
militares do Sistema de Seguranca Publica, num total de 104 (cento e quatro) integrantes”. (NR)

Art. 15. Ficam extintos na Policia Militar do Maranh&o 144 (cento e quarenta e quatro) cargos de soldados combatentes.

Art. 16. Esta Medida Provisoria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, EM SAO LUIS, 18 DE DEZEMBRO DE 2017, 196° DA INDEPEN-
DENCIA E 129° DAREPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

_ANEXO | GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR
FUNCOESGRATIFICADASESPECIAISAPARTIRDE MAIO/ 2018

GRUPO - A

Posto/Graduacao Gratificacdo (R$)
Coronel (Assistente Militar Especial - Nivel 1) 2.750,00
Tenente Coronel (Assistente Militar Especial - 1.530,00
Nivel 11)

Major (Assistente Militar Especial - Nivel I111) 1.400,00
Capitdo (Assistente Militar Especial - Nivel 1V) 875,00
1° Tenente (Assistente Militar Especial - Nivel 746,98
V)

2° Tenente (Assistente Militar Especial - Nivel 689,52
V1)

GRUPO - B

Posto/Graduacao Gratificagdo (R$)
Subtenente (Agente de Seguranca Militar - 431,60
Nivel I)

1° Sargento (Agente de Seguranca Militar - Nivel 381,80
1)

2° Sargento (Agente de Seguranga Militar - Nivel 332,01
1)

3° Sargento (Agente de Seguranca Militar - Nivel 288,82
V)

Cabo (Agente de Seguranca Militar - Nivel V) 265,56
Soldado (Agente de Seguranga Militar - Nivel 259,47
V1)

B ANEXO Il GRUPO TATICO AEREO
RETRIBUICAO PELO EXERCICIO DE ATIVIDADE AEREA DE SEGURANCA PUBLICA A PARTIR DE FEVEREIRO/2018

Denominagéo Simbolo Retribuicdo (R$)
Piloto em Comando (REAA-1) REAA-1 2.000,00
Segundo Piloto em Comando (REAA-REAA-2 1.500,00
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2)

Mecénico de Aeronave (REAA-3) REAA-3 1.200,00
Operador de Equipamentos EspeciaiSREAA-4 750,00
(REAA-4)

ANEXO I11
RETRIBUICAO TEMPORARIA PELO EXERCICIO DE FUNGAO DE COMANDO E CHEFIA DA PMMA E CORPO DE
BOMBEIROS MILITARAPARTIRDE MAIO/2018

Posto/Graduagao Retribuicdo (R$)
Coronel (Comandante Geral) 5.000,00
Coronel (Subcomandante Geral) 4.000,00
Coronel (Chefe do EMG) 3.500,00
Coronel 2.750,00
Tenente Coronel 1.530,00
Major 1.400,00
Capitéo 875,00
1° Tenente 475,00
2° Tenente 415,00
Aspirante 395,00
Subtenente 340,00
1° Sargento 280,00
2° Sargento 255,00
3° Sargento 235,00
Cabo 225,00
Soldado 215,00
. ANEXO IV
GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR FUNCOES GRATIFICADAS ESPECIAIS A PARTIR DE NOVEMBRO/2018

GRUPO - A

Posto/Graduagao Gratificacdo (R$)

Coronel (Assistente Militar Especial - Nivel 1) 4.000,00

Tenente Coronel (Assistente Militar Especial - 1.760,00

Nivel 11)

Major (Assistente Militar Especial - Nivel 111) 1.600,00

Capitdo (Assistente Militar Especial - Nivel 1.040,00

I\

l°)Tenente (Assistente Militar Especial - Nivel 746,98

Y

2°) Tenente (Assistente Militar Especial - Nivel 689,52

\Y2))

GRUPO -B

Posto/Graduacéo Gratificagdo (R$)

Subtenente (Agente de Seguranca Militar - 431,60

Nivel 1)

1° Sargento (Agente de Seguranga Militar - 381,80

Nivel 1)

2°Sargento (Agente de Seguranca Militar - 332,01

Nivel 111)

3°Sargento (Agente de Seguranca Militar - 288,82

Nivel 1V)

Cabo (Agente de Seguranca Militar - Nivel V) 265,56

Soldado (Agente de Seguranca Militar - Nivel 259,47

V1)
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ANEXO V
RETRIBUICAO TEMPORARIA PELO EXERCICIO DE FUNGAO DE COMANDO E CHEFIA DA PMMA E CORPO DE
BOMBEIROSMILITARA PARTIRDE NOVEMBRO/2018

Posto/Graduacéo Retribuicdo (R$)
Coronel (Comandante Geral) 6.000,00
Coronel (Subcomandante Geral) 5.000,00
Coronel (Chefe do EMG) 4.500,00
Coronel 4.000,00
Tenente Coronel 1.760,00
Major 1.600,00
Capitdo 1.040,00
1° Tenente 580,00
2° Tenente 490,00
lAspirante 450,00
Subtenente 390,00
1° Sargento 315,00
2° Sargento 290,00
3° Sargento 260,00
Cabo 240,00
Soldado 230,00
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ANEXO II
PROPOSTA DE QUADRO ORGANIZACIONAL PREVISTO PARA O BATALHAO TIRADENTE

DISCRIMINACAO (6] F | C | A |l S - P M P R ACA S - P M
QUADRO / QPM QOPM QOAPM QOEPM COMBATENTES ESPECIALISTAS
POSTO 3
B lzl=|28|82|=|2|8|8]2||8|2|2|E|5500/8|5|Ealalal8]als|t
8=z <§( SIF|F] = SI<|F|F > SI<|F|F|O E AP 2 alo E || D 2 a 2 =
GRADUACAO & Olelal@|Z|Ca|al@|Z]|9ala|?|S|a|a]s|0 215 | & |0 o
= = = n n n
COMANDANTE 1 1 0 0 1
SUBCOMANDANTE 1 1 0 0 1
CHEFE 1 1 0 0 1
SETOR ADM Secdo de Pessoal e Planejamento 1 1 011 ]1]2]2|3]4]13]14
Secdo de Material e Manutencdo 1 1 1]1(1]1 3 0] 4
CHEFE 1 1 0 0 1
SETOR DE Secdo de Estatisticas 1 1 0 0] 1
INTELIGENCIA | Secio de Operagdes de Inteligéncia 1 111 1 0] 1
Secdo de Anélise 1 1 0 0] 1
CHEFE 1 1 0 0 1
SETOR Companhlg Especializada de Moto 12 sl2l3l3]al15]|100]127 o 130
OPERACIONAL _Patiulihamento
Companhia de Radio Patrulhamento 111]2 4 12| 2|2 |2]|3]4]|5 0 | 55
Companhia de Comandos e Servigos 1 11222 (2][10]19 0] 20
TOTAL 0o(1|3|4|5|/4]J]0JO0O]J1]1]JO0}JO[0]O0O|[O0)]O0(29]7|8]8|8]20(150{201| 1 |1 ] 2| 2] 3| 4]13]233
TOTAL GERAL [oJ1]3]4[5]4JoJoJarJrJoJoJoJoJoJoJao]7[8]8[8]20]150[200]1[1[2]2]3]4][13][233]

33




UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONGCALVES DIAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE

SEGURANGCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

34



