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RESUMO

O planejamento estratégico € a ferramenta de gestdo que permite organizacGes vislumbrarem
o futuro, prevenindo ameacas e aproveitando oportunidades para alcancarem suas metas
tracadas. A Policia Militar do Maranhdo possui a presente ferramenta elaborada, porém carece
de mecanismos para sua implantacéo, pois planejar ndo se limita a idealizacdo. O projeto de
intervencdo discorre sobre propor mecanismos a implantacdo do planejamento estratégico na
Policia Militar do Maranh&o, com a execucao entre os anos de 2017 a 2020. A finalidade do
projeto € 0 avango nos processos internos para implantacdo do Planejamento estratégico,
permitindo assim, o planejamento da implantacdo, com o estabelecimento de metas e
posterior mensuracdo e avaliacdo de seus resultados em cada setor. O planejamento
estratégico implantado e bem alinhado entre os setores da organizacdo militar resultard em
prestacOes de servicos publicos da seguranca de qualidade para sociedade maranhense.

Palavras-chave: Planejamento estratégico; Mecanismos de implantacdo; Policia Militar do
Maranhao.

1. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do presente Projeto de intervencdo se constitui de forma mais
direta 0 Comando geral da Policia Militar do Maranhdo, em especial seu corpo administrativo.
O projeto se desdobrara em beneficios aos policias militares do campo administrativo e
operacional, que é elemento indispensavel para a concretizacdo da execu¢do harmoniosa do
planejamento estratégico. A agdo resultara, ainda, em beneficios a sociedade maranhense,
pois, esta, serd atendida pela prestacdo de servigos de seguranca publica baseado em uma
estrutura planejada e com metas estabelecidas e um planejamento de desenvolvimento das
suas estruturas para o alcance da sua misséo.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANNHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO

CURSO DE ESPECIALIZA(;AO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

2. OBJETIVO GERAL

Propor mecanismos para implantacdo do planejamento estratégico 2017/2020 da
Policia Militar do Maranhéo.

3.  JUSTIFICATIVA/ESTRATEGIA DE ATUACAO

A Policia Militar do Maranhdo foi criada através da Lei Provincial n° 21, de 17 de
Junho de 1836, instituida como um Corpo de Policia da Provincia tinha a funcéo de garantir a
ordem contra os levantes populares, teve como seu primeiro comandante o Major Antonio
Feliciano Falcéo.

Atualmente a PMMA ¢é comandada pelo Cel QOPM José Frederico Gomes
Pereira, e conta com o efetivo de 10.040 (dez mil e quarenta) policiais militares entre oficiais
e pracas (PM/1-PMMA, 2017), distribuidos pelos 217 (duzentos e dezessete) municipios do
Estado do Maranhéo.

De acordo com a Lei. 4570/84, sua estrutura organizacional conta com érgdos de
direcdo, apoio e execucdo. Os 6rgdos de direcdo se dividem em diregcdo geral composto pelo
Estado Maior Geral e os de direcéo setorial representados pelas Diretorias. Os 6rgdos de apoio
se constituem daqueles responsaveis por acdes meio da corporagdo como ensino, a promocao
psicossocial e a manutencdo e logistica. Como oOrgdos de execucdo temos os grandes
comandos ditos de execucéo estratégica divididos entre os Comandos de Area Metropolitana
(CPAM) e os de area do Interior (CPAI), agueles em nimero de 03 (trés) e estes em nimero
de 08 (oito), e os de execucdo operacional as Unidades de Policiamento no nimero total de 31
BatalhGes de Policia Militar (BPM) e Companhias Independentes (Cia Ind).

A PMMA no ano de 2013 reconhecendo a necessidade de se preparar para as
mudancas que o ambiente de seguranca publica vinha sofrendo, propds a implantagdo de um
planejamento estratégico.

Inicialmente € necessario se compreender como ocorre a evolucdo do
planejamento, para Tavares (2010), a primeira fase, se caracterizava pelo planejamento
financeiro no qual o principal instrumento de operacionalizagéo e controle era o or¢camento.

Dentro de estruturas publicas como a PMMA esta fase se torna presente em
virtude da obrigatoriedade legal dos mecanismos orcamentarios do Estado. Onde até a
presente data o orcamento € o elemento direcionador das a¢des da organizacao.
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Contudo, Kaplan e Norton (2001) ressaltam que em estruturas econdmicas
baseadas em ativos tangiveis o processo de mensuracdo e execucdo com base em estruturas
financeiras sdo suficientes para a conducdo organizacional. As demonstracdes financeiras
eram capazes de revelar a origem dos recursos e a destinacdo destes, associando-0s aos
investimentos para geracao de receitas e lucros.

Aqui se ressalta que as acbes da PMMA néo apresentam retorno financeiro para o
Estado, mas um retorno de caréter social, que perpassa pela manutencdo da ordem e a
salvaguarda dos direitos individuais e coletivos do cidaddo. Desta forma o planejamento
baseado em elementos de carater tangiveis vinculados as demonstracfes econdmicas e
financeiras distorce a relacdo entre as acoes desempenhadas e os resultados obtidos.

Tavares (2010) ressalta que na década de 60 as organizacGes se reconheceram
como sistemas abertos, sofrendo e influenciando o meio no qual estavam inseridos. Assim,
passaram a planejar utilizando recursos analitico por meio da avaliacdo de impactos das
decisbes a médio e longo prazo. Esta acdo levou as organizacdes compreenderem que
reconhecer as ocorréncias e mutagdes ocorridas no ambiente externo poderia ser a chave para
Seu sucesso.

Nesta perspectiva a PMMA tem sua estrutura reconhecida como um sistema
aberto com forte influéncia de fatores externos, em virtude de que sua acéo é voltada para a
coletividade. Este ambiente externo é demandante e ao mesmo tempo limitador das a¢des de
seguranca publica desenvolvidas pelo Estado, uma vez que existe uma contraposicdo do
direito a liberdade e a restricdo de direitos garantidas. A PMMA precisa viabilizar sua acao
dentro dos limites legais por meio de praticas administrativas e operacionais, assim a
Instituicdo precisa se preparar para que as suas acOes sejam efetivas na execucdo de sua
funcéo estatal e social.

Com as mudancgas ocorridas na década de 60, na década de 70 a dimensdo
“estratégica” passou a ser evidenciada culminando com a fase do planejamento estratégico.
Contudo o planejamento estratégico sozinho ndo era capaz de suportar as necessidades de
desenvolvimento e crescimento organizacional. O modelo organizacional ndo suportava o
planejamento estratégico em fungdo das resisténcias internas culturais e dos estilos de
lideranca, fatos que acarretavam a falta de compromisso das pessoas responsaveis pela
execucéo dos planos.

A PMMA no ano de 2014, observando a evolucgéo tecnologica que a populacéo
passa, buscou uma ferramenta que possibilitasse acompanhar estes avanc¢os dando inicio a
confeccdo do planejamento estratégico 2014-2017, por meio da reunido de um grupo de
oficiais foi realizada a iniciativa de elaborar e apresentar o presente planejamento estratégico.
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Conforme Teles (2017) o PE apresentado teve como principal objetivo determinar
um caminho que a PMMA poderia seguir em direcdo ao futuro menos incerto diante das
ameacas e riscos sujeitos na atuacdo da seguranca publica.

O planejamento estratégico 2014-2017 foi lancado pelo entdo Comandante Geral
da PMMA o Cel QOPM Aldimar Zanone Porto, no 3° Congresso de Seguranca Publica
Preventiva de Comandantes de Unidade da Policia Militar do Maranh&o, onde foram
distribuidos exemplares e apresentadas a missao, visao e valores da instituicdo.

O presente planejamento estratégico ndo foi consolidado, pois careceu de
implantacdo algo comprovado por Teles (2017) quando expos que cerca de 71% dos
comandantes/gestores ndo tiveram conhecimento da ferramenta e que 21% dos mesmos
comandantes/gestores ndo fizeram uso da ferramenta proposta pelo comando em seus
comandos e nem da ferramenta de gestdo na conducdo, coordenacdo e direcdo de suas
unidades no mesmo periodo.

Como elencado por Teles (2017) o presente planejamento carecia de uma
reestruturacdo, algo sanado, e j& possui uma versdo atualizada 2017-2020, na qual os
objetivos foram realinhados a nova realidade, contudo ainda carece de uma implantagédo
efetiva, uma vez que conforme consta no PE “O planejamento estratégico fora proposto como
uma ferramenta gerencial vital para auxiliar o gestor no processo de administracdo da
instituicao[...]” (TELES, 2017, p. 50)

Na atual gestdo do Cel QOPM José Frederico Gomes Pereira, Aguiar (2016)
apresentou uma nova proposta de Planejamento Estratégico 2017-2020 como resposta ao
problema da sua Dissertacdo de Mestrado sob o tema Utilizacdo de novas técnicas de Gestao
na Policia Militar do Maranh&o/Brasil: Estudo de viabilidade da aplicacdo da ferramenta
Balanced Scorecard em 2016 na Universidade Atlantica-Portugal.

Neste ele apresenta um novo diagnéstico da organizagdo e dos seus integrantes,
demonstrando o clima organizacional para mudancas, elencando que oficiais e pragas
apresentam em niveis diferentes uma pequena crenca na instituicdo e na sua direcdo, mas
ainda insuficientes para identifica-la como capacitada ao aprendizado (AGUIAR, 2016).

Ao final o plano de Gestdo apresentado foi organizado em 04 niveis de agdes
institucionais: Nivel 01 — Aprendizado e crescimento; Nivel 02 — Processos internos; Nivel 03
- Financeira e Nivel 04 — Cliente, tendo no total 35 (trinta e cinco) agdes a serem
desenvolvidas (AGUIAR, 2016).
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Na década de 90 se consolida a compreensdo que a “gestdo estratégica” perpassa
pela utilizacdo do planejamento estratégico, mas também pela capacidade das organizacfes
em implementa-lo.

A compreensdo da dindmica das organizacdes e de suas transformacées é um fator
vital para a execucdo do planejamento estratégico. Nesta perspectiva Barcellos (2002),
Tavares (2010) e Lobato (2002) as caracteristicas da gestdo estratégica sdo: 1 — visdo
estratégica; 2 — alinhamento com a missdo e principios da organizacdo; 3 — adaptacdo a
tendéncia de globalizagdo; 4 — dominio das Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo (TIC);
e 5 — compreensédo das mudangas como fator de oportunidade.

Em razdo dos indices criminais e da evolucdo tecnoldgica das a¢des criminosas
gue ndo sofrem dos mesmos obstaculos legais e regulares das instituicGes puablicas, o
fendmeno criminalidade avanca a passos largos contra a sociedade se enraizando e criando
meios velados de sua atuacao.

Como observado no grafico abaixo o nimero de homicidios vem sofrendo uma
crescente queda, porém com picos de instabilidade, demonstrando que a estratégia ndo tem
sido talvez a mais eficiente para a manutencéo dos resultados pretendidos.
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Gréfico 1: Grafico do nimero de vitimas de homicidio
Fonte: Site da SSP/MA

Estes acontecimentos exigem um profissional de seguranga publica mais
preparado e ambientado com as modernas tecnologias na area de producdo do conhecimento,
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operacdes especiais, recrutamento e sele¢do, formagéo e aperfeicoamento e desenvolvimento
de tecnologias, sempre buscando se colocar a frente do fendmeno criminal.

Objetivando estar preparada para o enfrentamento deste fenébmeno a Policia
Militar do Maranh&o vem passando por uma reestruturacdo com investimentos do Governo do
Estado na contratacdo de novos policiais, compra e aquisicdo de viaturas, armamentos e
equipamentos; valorizacdo dos profissionais por meio da ascensdo funcional (promocao).

Mas toda esta estrutura deve ser bem gerenciada e direcionada a objetivos claros e
precisos buscando apresentar sempre resultados satisfatorios na prestacdo de servigos a
comunidade.

Sem um direcionamento e um plano bem delineado sofremos o risco de nédo
respondermos de forma satisfatoria aos investimentos realizados e ainda do esvaziamento de
nossas pretensoes institucionais, de sorte, que, para Aguiar (2016) “[...] Tem-se como grande
desafio alcancar o que foi quantificado, cumprindo os objetivos estabelecidos com prazos
definidos, o que sugere mudancas de comportamento. [...]”, coadunando com a necessidade
da implantacdo do Planejamento Estratégico como ordem prioritéria na instituicéo.

Segundo Porter (2004) a estratégia € uma opcdo organizacional, pois permite
decidir tanto o que a organizacao ira realizar, como as a¢des que nao deverdo ser realizadas,
pois as escolhas para posicionamento e definicdo das organizagdes no futuro tem um escopo
amplo em decorréncia da evolucdo do ambiente de competitividade que pode modificar-se e
expandir.

A partir do pensamento de Porter (2004) reconhece-se que as vantagens
competitivas sdo decorrentes dos recursos intangiveis, como: conhecimento, capacidades e
relacionamentos estabelecidos com e por meio dos stakeholders. *

Assim, a implementacgdo do planejamento estratégico exige um alinhamento entre
os envolvidos em sua implementacdo e uma conexdo desses com as estratégias, sendo
compreendido como uma evolugdo de processos, pois a maioria das abordagens de estratégia
ressaltam que o desempenho da organizacdo melhorara, a medida que for possivel, definir e
descrever detalhadamente as estratégias adequadas e como executa-las coerentemente.

1 “Stakeholder é uma pessoa ou grupo que possui participacdo, investimento ou acdes e que possui interesse

em uma empresa ou negdcio. O inglés stake significa interesse, participac¢do, risco. Enquanto holder significa
aquele que possui. Stakeholders também pode significar partes interessadas, sendo pessoas ou organizagdes
que podem ser afetadas pelos projetos e processos da empresa”(PORTAL ADMINISTRACAO, 2017)
http://www.portal-administracao.com/2014/07/stakeholders-significado-classificacao.html
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Sdo limitacbes a execugdo da proposta de implantacdo: a existéncia do
planejamento estratégico na Policia Militar do Maranhao; a conscientizacdo do Comando da
Policia Militar da necessidade implantacdo do planejamento estratégico; a conscientizacéo do
Comando da Policia Militar dos beneficios oriundos desta; a necessidade de constituir uma
nova cultura organizacional em virtude da estrutura e processos formais ja instalados na
corporagdo; a visdo do planejamento estratégico como uma ferramenta inflexivel; néo
divulgacdo do planejamento; a ndo incorporacdo de uma prética de gestdo publica gerencial
baseada na gestdo estratégica; a influéncia de stakeholders da seguranca publica que nédo
compartilham dos mesmos objetivos existentes no planejamento estratégicos da PMMA; a
influéncia politica externa nas agles corporativas. Tais barreiras podem ser reunidas em
quatro: a cognitiva, financeira ou dos recursos, a motivacional e a politica.

Como barreira cognitiva entende-se ser aquela relacionada a cultura instalada na
organizacdo, conforme Aguiar (2016, p.36) tal barreira requer uma decisdo disrruptiva pelo
alto comando da instituigdo, buscando quebrar com o “status quo” proporcionando a criacdo
de um novo modelo de gestéo.

Porém, o novo modelo deve motivar a estrutura organizacional a criar um
mercado inovador, onde a competitividade ndo mais serd uma ameaca pois a serenidade é o
caminho a ser percorrido. O Comando Geral devera resgatar o planejamento estratégico e
implantar a ferramenta como meio de focar as a¢des no atingimento de resultados na busca da
satisfacdo dos clientes.

Outra barreira é a dos recursos ou financeira, para as instituicdes privadas esta €
uma barreira, pois visam a lucratividade. Nas instituices publicas ou ndo lucrativas
conforme, Baihé (2016) apud Kaplan (2000) os desafios relacionados aos recursos se
encontram nos or¢camentos pré-fixados, dando pouco ou nenhuma possibilidade a agdes mais
ousadas.

Ainda assim, o planejamento estratégico implantado fara surtir efeitos ja que o seu
papel na area financeira sera a manutencdo e continuidade dos servicos de utilidade, com a
aplicacdo de tecnologias inovadoras e implementacdo de mecanismos de gestdo e controle.

A terceira barreira é a motivacional. Para Aguiar (2016, p. 67) é entendida pela
maioria como incentivar a totalidade da organizagdo, porém diante do diagndstico realizado
pelo PE 2017-2020, os oficiais apresentaram uma maior satisfacdo para com a instituicao,
possibilitando aplicar a estratégia conhecida dos “pinos-mestres”.
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Nesta estratégia sdo selecionados os “pinos mestres”, no caso da PMMA os
gestores dos Orgaos de direcdo setoriais e de execucdo estratégica do Comandando Geral,
capazes de decidir os processos administrativos e operacionais da instituigéo.

Para a consecucdo desta proposta deve ser feita a conscientizacao destes gestores
sobre a importancia e os beneficios alcancados com a implantacdo do planejamento, em
seguida o PE deve ser apresentado e com a decisdo do Comandante Geral o inicio dos
trabalhos para implantacdo de mecanismos de gestdo e controle do Planejamento Estratégico
nos diversos setores administrativos e operacionais.

Com tais medidas, seré possivel a mudanca do cenario apontado por Teles (2017,
p.57) ao indicar que cerca de 21% dos seus entrevistados (gestores de 6rgdo setoriais, de
assessoramento e execucdo) nao utilizam qualquer ferramenta de planejamento em suas
gestdes na PMMA.

Quando Baihé (2016) fala em relacdo ao servico publico e as possibilidades das
recompensas temos que, tais sistemas sdo por deveras improdutivos a medida que 0s servigos
publicos ndo visam a lucratividade, mas sim, a sua continuidade permanente.

Logo outros fatores motivacionais devem ser pesquisados e implementados na
melhoria do clima organizacional, sejam pelas condigdes de trabalho, jornadas reduzidas,
produtividades baseadas na realidade, ambientes de trabalho mais humanos, assisténcia
biopsicossocial aos colaboradores e familiares medidas que priorizam o conjunto.

A Ultima barreira, a politica, significa um grande obstaculo na esfera publica, pois
0s interesses diversos por vezes ndo permitem com que se trabalhnem com objetivos de longo
prazo (BAIHE, 2016 apud KAPLAN, 2000). Para Aguiar (2016, p.42) o processo é
complexo, pois nem sempre séo declaradas as forcas divergentes.

Para ultrapassar esta barreira serd necessario que o alto comando da Corporacéao
esteja ciente de suas potencialidades e fraquezas, bem como de suas ameacas e oportunidades
(SWOT/PFAO), pois sera necessario coadunar forcas, fazer coligacfes vantajosas e manter
uma lideranca que consiga realizar as grandes coalizes.

Este papel s6 pode ser desempenhado pela alta cipula da PMMA, que devera
determinar normatizacbes administrativas e operacionais, mecanismos de avaliacdo e
produtividade, de transparéncia na utilizacdo dos recursos, tomando decisdes capazes de
influenciar positivamente a estrutura organizacional.

Conforme Bennet (2001) dados da revista fortune apontam que 70% das falhas do
planejamento estratégico decorrem da sua méa execucéo, sendo a distin¢do dos resultados bem

10
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sucedidos a forma como as instituigdes se posicionam para organizar e executar suas acoes
em funcéo de seus objetivos.

As organizacGes precisam reconhecer a linguagem para a comunicacdo da
estratégia, bem como dos processos e sistemas que possibilitam: sua implementacéo, e geram
feedback sobre a estratégia, sua implementacdo, execugdo e mecanismos de controle.

A velocidade da mudanca afeta substancialmente as organizacdes, pois levam a
uma necessidade de se adaptar a uma nova realidade operacional e gerencial, ou seja, 0
planejamento estratégico deve estabelecer uma énfase que ultrapassa a fase de definicdo e dar
relevancia a fase de implantagéo e ajustes.

Assim, se propde mecanismos de implantacdo do planejamento estratégico
baseado em duas ferramentas de gestdo: 5W2H e o ciclo PDCA.

O 5W2H ¢ uma ferramenta que permite, a qualquer momento, identificar dados e
rotinas mais importantes de um projeto ou de uma unidade de producdo (SEBRAE, 2008),
bem como traz a possibilidade de identificar as responsabilidades para o desenvolvimento do
projeto. O método € constituido de sete perguntas, utilizadas para implementar solucdes de
acordo com a Figura 1:

When
(Quando)

How

L Much

(Por Qué)

(Quanto)

Figura 1: Quadro de elementos e desdobramento de a¢des do SW2H.
Fonte: Adaptado de SEBRAE 2008.
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As perguntas realizadas levam a um desmembramento que constituem uma
avaliacdo do processo a ser implementado considerando a delimitacdo de necessidades e
responsabilidades, de acordo com a Figura 2.

ELEMENTO ACOES

O qué? Qual a atividade? Qual é o assunto? O que deve ser medido? Quais os resultados
dessa atividade? Quais atividades sdo dependentes dela? Quais atividades sdo
necessarias para o inicio da tarefa? Quais 0s insumos necessarios?

Quem? Quem conduz a operagdo? Qual a equipe responsavel? Quem executard
determinada atividade? Quem depende da execucdo da atividade? A atividade
depende de quem para ser iniciada?

Onde? Onde a operacdo serd conduzida? Em que lugar? Onde a atividade sera
executada? Onde serdo feitas as reunides presenciais da equipe?

Por qué? Por que a operagdo é necessaria? Ela pode ser omitida? Por que a atividade é
necessaria? Por que a atividade ndo pode fundir-se com outra atividade? Por que
A, B e C foram escolhidos para executar esta atividade?

Quando? Quando sera feito? Quando sera o inicio da atividade? Quando serd o término?
Quando serdo as reunides presenciais?

Como? Como conduzir a operacdo? De que maneira? Como a atividade serd executada?

Como acompanhar o desenvolvimento dessa atividade? Como A, B e C véo
interagir para executar esta atividade?

Quanto custa realizar
mudanca?

a

Quanto custa a operacao atual? Qual é a relacdo custo / beneficio? Quanto tempo
esta previsto para a atividade?

Figura 2: Quadro de elementos e desdobramento de a¢des do 5W2H.
Fonte: Adaptado de SEBRAE 2008.

E como suporte, se propbe a utilizacdo do Ciclo PDCA para o processo de
implantacédo, pois segundo Werkema (1995, p. 17), o ciclo PDCA ¢ “um método gerencial de
tomada de decisGes para garantir o alcance de metas necessarias a sobrevivéncia de uma
organiza¢ao”. Considerando a necessidade de implantar de forma efetiva e controlada o
planejamento estratégico definido o PDCA como um método de tomada de decisdes para a
resolucdo de problemas organizacionais permite compreender o caminho a ser seguido para
que as metas estipuladas possam ser alcancadas.

O ciclo PDCA pode ser detalhado pela Figura 3:
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Figura 3: Ciclo PDCA
Fonte: EnfConcursos (2017).

Nesta perspectiva as ferramentas 5W2H e o Ciclo PDCA séo utilizadas
conjuntamente para estabelecer os meios necessarios para implementacdo do Planejamento
estratégico 2018/2020 da PMMA.

Neste sentido, que o presente projeto de intervencao se fundamenta, para que seja
possivel alinhar o planejamento estratégico a uma acdo gerencial de execu¢do de suas agdes
em prol da seguranca publica do Estado do Maranhéo.

4. FOCO ESTRATEGICO

Recuperar o planejamento estratégico como um elemento de gestao;

Conscientizar a alta gestdo da PMMA sobre a necessidade de implantacdo do
Planejamento estratégico;

Propor mecanismos de gestdo para implementacdo do Planejamento Estratégico;
Estabelecer mecanismos de controle da implantacdo do Planejamento Estratégico.

AN

AN

5.  PREMISSAS

Macro variaveis:

e A influéncia de stakeholders da seguranca publica que ndo compartilham dos
mesmos objetivos existentes no planejamento estratégicos da PMMA,;
¢ A influéncia politica externa nas a¢des corporativas.
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Micro variaveis:

e Existéncia do planejamento estratégico na Policia Militar do Maranhéo;

e A conscientizacdo do Comando da Policia Militar da necessidade implantacéo
do planejamento estratégico para PMMA,;

e A conscientizagdo do Comando da Policia Militar dos beneficios oriundos da
implantacdo do planejamento estratégico para PMMA;

e A necessidade de constituir uma nova cultura organizacional em virtude da
estrutura e processos formais ja instalados na corporacao;

¢ A visdo do planejamento estratégico como uma ferramenta inflexivel,

¢ Nao divulgacdo do planejamento;

e A incorporacdo de uma pratica de gestdo publica gerencial baseada na gestdo
estratégica.

6. RESULTADOS ESPERADOS

6.1 FINALISTICOS
RF1- Implantacdo do planejamento estratégico em sua totalidade;
RF2- Conscientizacdo dos executores do planejamento estratégico sobre sua
execucao;
RF3- Reorganizagdo administrativas;
RF4- Reorganizagéo operacional;
RF5- Estabelecimento de metas;
RF6- Transparéncia das agdes organizacionais.

6.2 INTERMEDIARIOS

RI1 — Estabelecimento de processos de avaliacdo de desempenho organizacional;
RI2 — Procedimentos operacionais padrdes;

RI3- Normas administrativas elaboradas de acordo com cada setor da PMMA;

RI4 — A nomeacdo do PM6 para execucdo e acompanhamento da implantacdo do
planejamento estratégico;

RI5 - Recursos humanos selecionados para fins estabelecidos.

7. ACOES DO PROJETO

As acOes do projeto serdo realizadas com base na metodologia do 5W2H
explicada na justificativa. Este processo permite identificar as etapas de implantacdo, as
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responsabilidades, as metas e 0s meios para sua consecucdo. As acgdes foram definidas na

Figura 4:
ORD O que? Quem? Onde? Por que? Quando? Como? Quanto?
Responsavel
_— la Possibilitar a .
Conscientizar a pela Comando . ~ Janeiro/ L
1 alta gestio elggcgég:o Geral mplan;ggao do 2018 Workshop inexistente
Comte Geral
’ Flz:r?:%er}rr\aern?o Comandante Comando r?;/rol r;;(gge?ouéne Janeiro/ Portaria do inexistente
planejam geral geral x 2018 comando
estratégico gestéo
Elaboragao ¢ Comandante | Comando . Regulanzar? Janeiro/ Aprovagéo e .
3 aprovagdo da eral eral implementacao 2018 ublicacio Inexistente
portaria g g do PE P ¢
D i Publicagdo de
Regularizar a esenvolviment - portaria de
4 atuacéo da PM/6 Comandante Comando oe Janeiro/ regulamentagdo e | Inexistente
(Legi 4.570/84) Geral Geral acompanhament 2018 %tribui éog de
' o da implantagéo compe(t;éncia
. ~ Conscientizagdo Memorando
5 |PEI\;uO|3 agei?o(rjgs C?h,\élf/: c‘ieo Comando ¢ Fevereiro/ Circular, Inexistente
téti?:os EMG Geral responsabilizaca 2018 convocando 0s
o dos gestores gestores taticos
c T x Workshop sobre
onscientizagao Implantacdo no . ~ pon
Comando PSR Fevereiro/ | gestdo estratégica :
6 dos gestores PM/6 nivel tatico do Inexistente
Pt Geral 2018 para os gestores
taticos PE s
taticos
Elaboragdo dos
Realinhamento . x planos de
- Equipe Comando Implantacéo do Marco/ .
7 do plane!amento PM/6 geral PE por setores 2018 trabalho por Inexistente
estratégico setores da
PMMA
ngg ga Determinacédo
Elaborac&o dos P d dos processos e Marco/ Confeccéo de
planos de responsaveis | Comando rotinas para argo processos
8 trabalho por € (_Beral ¢ alcancar as 2018 a administrativos e | Inexistente
colaborador | Unidades da junho/ T
setores da es dos Capital metas 2018 operacionais
PMMA setores da P administrativas e padronizados
PMMA operacionais
Apresentacdo dos Implantacéo do Workshop sobre
9 processos Equipe da Comando Planejamento Julho/ gestéo de Inexistente
administrativos PM/6 Geral - 2018 resultados — setor
: Estratégico e
padronizados administrativo
Apresentacdo dos Workshop sobre
procedimentos Equipe Comando Implantacéo do Julho/ gestdo de .
10 operacionais PM/6 Geral PE 2018 resultados — setor Inexistente
padrdo operacional
Monitoracéo do Acompanhament Reunido de
11 Pro'etc(J; de Chefe da Comando 0 das fases e Agosto/ resultados na Inexistente
| ) x PM/6 Geral resultados da 2018
mplantacdo implantacio PM/6
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Relatérios de

Avaliagdo dos . . resultado e
5 Chefe do Diretorias e | Acompanhament
procedimentos . Setembro/ | desempenho por .
12 administrativos EMGe setoresda | o e avaliagdo dos 2018 Diretorias e Inexistente
x PM/6 PMMA resultados
padrédo setores da
PMMA
Minuta de
Projeto de
Lei/Decreto que
Proposta de Chefe da Limitacdes cgrrlaoi Zéﬂ?r%uga
13 reestruturagéo PM/6 e Comando apresentadas Novembro gestru tura Inexistente
administrativa da Chefe do Geral durante a 12018 administrativa e
PMMA EMG implantacéo o
distribui
competéncias
conforme
atribuicdes do PE
Entrega formal
Envio do projeto Necessidade de da J#]si'g:‘jlt(;agva,
14 de Lei/decreto a0 | Comandante | Comando adequag?o paraa | Novembro mensagem a0 Inexistente
Governador do Geral Geral efetivagdo do PE 12018 d |
Estado na PMMA Governador pelo
Comandante
Geral
Avaliacio dos Grandes Relatérios de
roce digmen tos Chefe do Comandos e | Acompanhament Novembro resultado e
15 po eracionais EMGe Unidades | o e avaliagéo dos 12018 desempenho por | Inexistente
P adrio PM/6 Operacionai resultados Areas e Unidade
P S de execugédo
Minuta de
Projeto de
Lei/Decreto que
LimitagOes cria e extingue
Proposta de
reestruturagio Chefe do Comando apresentadas Dezembro | €2r90S dentro da _
16 - EMGe durante a estrutura Inexistente
operacional da Geral . ~ 12018 -
PMMA PM/6 implantagdo do operac[ona_ll e
PE distribui
competéncias
conforme
atribuicdes do PE
Entrega formal
Envio do projeto Necessidade de dajr:J]si'ﬁ:thcaa(t;va,
17 de Lei/decreto ao | Comandante Comando | adequacdo paraa | Dezembro mensagem ao Inexistente
Governador do Geral Geral efetivacéo do PE 12018 gd |
Estado na PMMA Governador pelo
Comandante
Geral
Reunido de Meta Elaboragdo dos
avaliacio do Chefe do Comando estabelecida no Janeiro/ relatorios de
18 ac EMG e do projeto de metas e Inexistente
projeto de / Geral . x 2019
implantagio PM/6 intervencéo resultados da
proposto PM/6

FIGURA 4: Quadro 5w2h — acdes para implementagdo do planejamento estratégico 2017/2020 da PMMA
Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Sao iniciativas especificas, definidas como meio de alcangar os resultados
intermedidrios e finalisticos definidos no projeto.

Configuram-se em instrumentos de abordagem que, utilizados em conjunto,
devem responder as necessidades levantadas junto ao publico-alvo, respeitando as principais
estratégias definidas pelos focos estratégicos. Ou seja, cada foco estratégico deve ter acoes
vinculadas. Da mesma forma, é importante que a cada acdo tenha uma meta especifica a ela
vinculada e que sejam pensadas ano a ano.

8. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

O item ndo foi contemplado pois ndo haverd aplicacdo de recursos e nem
cronograma de desembolso previsto para o0 presente projeto de intervengdo, ndo sendo
necessario a demonstracdo do cronograma fisico-financeiro e do percentual de participacdo
financeira/econdmica, pois o projeto se desenvolvera com agdes somente no ambito da
PMMA.

9. INDICAR COMO O PROJETO SERA AVALIADO

O projeto de intervencdo serd avaliado através da aplicacdo do modelo matriz
PDCA, como proposta do acompanhamento dos prazos (QUANDQO?), determinados para as
acOes de implantacdo constantes do item 7.

10. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome Completo: Danyell Coutinho Vilas Boas

E-mail: tenvilas@gmail.com

Telefone: (98) 987127698

11. PLANILHA DE COTACAO DE PRECOS

Este item ndo serd contemplado, pois o presente projeto ndo visa a aquisigdo de
materiais para a sua realizacao.
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13. DECLARACAO

Eu, Danyell Coutinho Vilas Bbas, RG 14.984 PMMA, CPF 003.120.413-90, Capitédo
PM e matricula funcional 1296987, residente no endereco Rua das Macaubas, Quadra 15, n°
25 — Jardim Sdo Francisco — S8o Luis-MA, CEP 65.076-180, assumo inteira responsabilidade
pelas informacdes prestadas. Declaro estar ciente que este projeto seréa cedido a Policia Militar
do Maranhdo (PMMA) para seu uso, adequacdo e implantagdo em conformidade as demandas
e possibilidades institucionais, respeitados os direitos legais de Propriedade intelectual.

Sao Luis - MA, 29 de dezembro de 2017.

Cap QOPM Danyell Coutinho Vilas Boas
Matricula 1296987

14. ANEXO A - Lei 4570 DE JUNHO DE 1984.

LEI N° 4.570 DE 14 DE JUNHO DE 1984.
Dispde sobre a Organizacdo Bésica da Policia Militar do
Maranhao e d& outras providéncias.
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Titulo |
Capitulo Unico
DESTINACAO - MISSOES - SUBORDINACAO

Art. 1°. A Policia Militar do Maranhdo, considerada forca auxiliar, reserva do Exército, nos termos do § 4°, do
art. 13, da Constituicao da RepuUblica Federativa do Brasil, organizada com base na hierarquia e disciplina, em
conformidade com a legislacdo federal em vigor, destina-se a manutencdo da ordem publica e seguranca interna
na area do Estado.
Art. 2°. Compete a Policia Militar:
| — executar com exclusividade, ressalvadas as missdes peculiares das Forcas Armadas, o policiamento ostensivo
fardado, planejado pela autoridade competente, a fim de assegurar o cumprimento da Lei, a manutencdo da
ordem publica e o exercicio dos poderes constituidos;
Il - atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasdo, em locais ou areas especificas, onde se presuma ser
possivel a perturbacdo da ordem;
Il - atuar de maneira repressiva, em caso de perturbacdo da ordem, precedendo o eventual emprego das Forcas
Armadas;
IV - atender a convocacéo parcial ou total, inclusive mobilizacdo, do Governo Federal em caso de guerra ou para
prevenir ou reprimir grave perturbacdo da ordem ou ameaga de sua irrupcdo, subordinando-se a forga terrestre
para emprego em suas atribui¢des especificas de Policia Militar e como participante da Defesa Interna e Defesa
Territorial;
V — Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003
VI — exercer:

a) missOes de guarda e honras militares;

b) guarda da sede dos Poderes Estaduais;

c) atividades de assessoramento policial militar na forma do disposto no artigo 19, parégrafo Unico, desta

Lei.

VIl atender por determinacdo do Secretario de Seguranca, as requisi¢cdes do Poder Judiciario;
VIII — desenvolver operacdes policiais em conjunto com a Policia Civil;
IX — cooperar com os demais 6rgdos de seguranca interna, quando solicitado por autoridade competente.
§ 1° Além dos casos previstos no inciso 1V, a Policia Militar podera ser convocada, em seu conjunto, a fim de
assegurar a Corporagdo o nivel necessario de adestramento e disciplina ou ainda para garantir o cumprimento das
disposicdes do Decreto-Lei n° 667, de 02 de julho de 1969, alterado pelo Decreto-Lei n® 2.010, de 12 de janeiro
de 1983.
§ 2°. A convocagdo de que trata o pardgrafo anterior serd efetuado sem prejuizo da competéncia normal da
Policia Militar de manutencdo da ordem publica e de apoio as autoridades federais nas missdes de Defesa
Interna, na forma de legislacdo pertinente.
§ 3% No caso de convocacdo, de acordo com o disposto no § 1° deste artigo, a Policia Militar ficard sob a
supervisdo direta do Estado-Maior do Exército, por intermédio da IGPM, e seu Comandante serd nomeado pelo
Governo Federal.
Art. 3°. A Policia Militar subordina-se administrativamente ao Governo do Estado, e, para fins de emprego nas
acdes de manutencdo da ordem publica, fica sujeita & vinculagdo, orientacdo, planejamento e controle
operacional da Secretaria de Seguranga Publica.
Art. 4°. A administracdo, o comando e o emprego da Corporagdo, sdo da competéncia e responsabilidade do
Comandante-Geral, assessorado e auxiliado pelos 6rgdos de direcao.
Paragrafo Unico. A administragdo da Policia Militar obedecerd as normas administrativas estabelecidas pelo
Estado, observada a legislagao federal em vigor, pertinente as Policias Militares.

TiTULO Il
ORGANIZACAO BASICA DA POLICIA MILITAR
Capitulo |
ESTRUTURA GERAL
Art. 5°. A Policia Militar sera estruturada em érgaos de direcdo, 6rgdos de apoio e 6rgaos de execucao.
Art. 6° Os orgdos de direcdo realizam o comando e administragdo da Corporacéo, incumbe-se do planejamento
em geral, visando a sua organizagdo em todos os pormenores, as necessidades em pessoal e material e o seu
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emprego para o cumprimento de suas missdes. Acionam, por meio de diretrizes e ordens, 0s 6rgéos de apoio e 0s
orgdos de execucao, coordenam, controlam e fiscalizam a atuagao desses 6rgdos.

Art. 7°. Os 6rgdos de apoio atendem as necessidades de pessoal e de material de toda a Corporagdo. Atuam em
cumprimento das diretrizes e ordens dos érgaos de diregdo que planejam, coordenam, controlam e fiscalizagdo
sua atuacao.

A .

\/ Unidades Operacionals, da Corpnoracio
1+ HHEA6ES DpercioRads SOoHora6ao.

ot

Art. 8° A Policia Militar do Maranh&o tem sua organizacéo constituida dos Comandos de Policiamento fixados
nesta Lei, com as estruturas especificadas nos Anexos | a VIII e das Unidades e Subunidades Operacionais:
(Redacédo dada pela Lei n® 8.911 de 17/12/2008)

I - Comando do Policiamento Metropolitano (CPM);

Il - Comando do Policiamento Regional - 1 (CPR - 1);

111 -Comando do Policiamento Regional - 2 (CPR - 2);

IV - Comando do Policiamento Regional - 3 (CPR - 3);

V - Comando do Policiamento Regional - 4 (CPR - 4);

VI - Comando do Policiamento Regional - 5 (CPR - 5);

VIl - Comando do Policiamento Regional - 6 (CPR - 6);

VIII - Comando do Policiamento Especializado (CPE);

IX - Unidades e Subunidades Operacionais da Corporacao.

§ 1°. Os Comandos dos Policiamentos constituem escal®es intermediérios de comando e sdo privativos do Cargo
de Coronel QOPM. (Redacdo dada pela Lei n°® 8.911 de 17/12/2008)

§ 2°. As Unidades e Subunidades Operacionais da Corporagdo sdo 6rgdos de execucdo que tém por finalidade
realizar atividades fim, cumprindo as missdes e a destinagdo da Corporacéo, executando as diretrizes e as ordens
emanadas dos orgdos de direcdo, subordinados operacional e administrativamente aos Comandos dos
Policiamentos, observando as respectivas areas de jurisdicdo. (Redacdo dada pela Lei n°® 8.911 de 17/12/2008)
Capitulo 1
CONSTITUICAO E ATRIBUICOES DOS ORGAOS DE DIRECAO

Art. 9°. Os 6rgdos de direcdo compdem o Comando Geral da Corporagéo que compreende:

1) Comandante Geral;

1) O Estado-Maior, como 6rgdo de direcdo geral;

I11) As Diretorias, como érgaos de direcdo setorial,

1V) A Ajudancia Geral, 6rgdo que atende as necessidades de material e de pessoal do Comando Geral,

V) Comissdes;

VI) Assessorias.

Art. 10. O Comando da Policia Militar serd exercido, em principio, por oficial da ativa do Gltimo posto, da
prépria Corporacdo, observada a formacao profissional do oficial para exercicio do Comando.

§ 1°. O provimento dar-se-& por ato do Governador do Estado, apds o nome indicado ser aprovado pelo Ministro
de Estado do Exército.

§ 2°. O Comando da Policia Militar do Estado podera, também ser exercido por oficial combatente da ativa do
Exército, preferentemente do posto de Coronel ou Tenente Coronel.

§ 3°. O Oficial do Exército sera nomeado para o cargo de Comandante-Geral da Policia Militar, por ato do
Governador do Estado, apés ser designado por Decreto do Poder Executivo Federal para ficar a disposicdo do
Governo do Estado.

§ 4°. O Oficial do Exército, nomeado para o Comando da Policia Militar, sera comissionado no mais alto posto
da Corporacéo, se sua patente for inferior a esse posto.

§ 5°. O Comandante-Geral dispora de um oficial superior Assistente e de um Capitdo Ajudante de Ordem.
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Art. 11. O Estado-Maior é o érgao de direcdo geral responsavel perante o Comandante-Geral pelo estudo,
planejamento, coordenacgdo, fiscalizacdo e controle das atividades da Corporacdo, que ndo colidirem com o
disposto no artigo 3°, desta lei, inclusive dos 6rgdos de direcdo setorial. E, ainda, o 6rgdo responsavel pelo
planejamento administrativo, programacdo e orgamento, elaborando diretrizes e ordens do Comando que
acionam os érgaos de direcédo setorial e os de execugdo no cumprimento de suas missoes.

§ 1°. O Estado-Maior seré assim organizado:

| — Chefe do Estado-Maior;

Il — Subchefe do Estado-Maior;

111 — Secdes.

a) 12 Secdo (PM-1): assuntos relativos ao pessoal é a legislagéo;

b) 22 Se¢do (PM-2): assuntos relativos as informacoes;

¢) 32 Secdo (PM-3): assuntos relativos a instrucdo, as operacdes e ao ensino;

d) 42 Se¢do (PM-4): assuntos relativos a logistica e estatistica;

e) 52 Secdo (PM-5): assuntos civis;

f) 62 Secdo (PM-6) planejamento administrativo e orgcamentario.

§ 2°. O Chefe do Estado-Maior acumula as fungdes de Subcomandante da Corporagdo, sendo, pois o substituto
eventual do Comandante-Geral, nos seus impedimentos, devendo ser um oficial superior do mais alto posto
existente na Corporacao, escolhido pelo Comandante-Geral.

§ 3°. Quando a escolha ndo recair no oficial mais antigo, o escolhido tera precedéncia funcional sobre os demais,
cabendo-lhe dirigir, orientar, coordenar e fiscalizar os trabalhos do Estado-Maior, sendo o principal assessor do
Comandante-Geral.

§ 4°. O Subchefe do Estado-Maior auxiliard diretamente o Chefe do Estado-Maior, de acordo com 0s encargos
que lhes forem atribuidos.

Art. 12 . As Diretorias constituem os 6rgdos de dire¢do setorial, organizadas sob a forma de sistemas, para as
atividades de administracdo financeira, contabilidade e auditoria, de logistica, de administracdo de pessoal, de
ensino e de salde e compreenderéo:

| — Diretoria de Finangas (DF);

Il — Diretoria de Apoio Logistico (DAL);

111 — Diretoria de Pessoal (DP).

Art. 13. Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003

Art. 14. A Diretoria de Apoio Logistico (DAL) é o 6rgdo de direcdo setorial do Sistema de Apoio Logistico,
encarregado do planejamento, coordenacdo, fiscalizagdo e controle das atividades de suprimento e manutencéo
de material e das necessidades de apoio de satde a Corporagdo e é assim organizada:

| — Diretor;

Il — Secédo de Suprimento (DAL/1);

111 — Secdo de Manutencdo (DAL/2);

IV — Secéo de Saude (DAL/3);

V — Secdo de Patriménio (DAL/4);

VI — Secdo de Expediente (DAL/5).

Art. 15. Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003

Art. 16. Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003

Art. 17. A Ajudancia Geral (AG), como unidade administrativa, terd a seu cargo as fungdes administrativas do
Comando geral, bem como, atividades do pessoal da Corporacdo, competindo-lhe, ainda, trabalhos de secretaria,
administracao financeira, contabil, almoxarifado e aprovisionamento, servico de embarque da Corporagao, apoio
de pessoal auxiliar (pragas) a todos os 6rgdos do Comando Geral, seguranca do Quartel do Comando Geral,
servigos gerais do Quartel do Comando Geral e é assim constituida:

I — Ajudante Geral (Ordenador de despesas do Comando Geral);

Il — Secretaria (AG/1);

111 — Secdo Administrativa (AG/2);

IV — Secdo de Embarque (AG/3);

V — Companhia de Comando.

Art. 18. Havera normalmente a Comissdo de Promocdao de Oficiais (CPO) presidida pelo Comandante-Geral e a
Comissdo de Promocédo de Pragas (CPP) presidida pelo Chefe do Estado-Maior, a composigdo sera fixada em
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regulamento da Corporagdo, podendo conter membros natos e outros escolhidos pelo Comandante-Geral.
Eventualmente, poderéo ser constituidas outras Comissdes de carater temporario e destinadas a determinados
estudos, a critério do Comandante-Geral.
Art. 19. As Assessorias, constituidas para determinados estudos que escapem as atribuicdes normais e
especificas dos 6rgdos de direcdo, destinam-se a dar flexibilidade a estrutura do Comando da Corporagéo,
particularmente em assuntos de natureza técnica ou especializada, podendo ser constituidas por policiais-
militares ou por civis.
Paragrafo anico— Em principio, o policial-militar designado para prestar assessoramento policial-militar a
6rgdo ou autoridade civil, sera considerado no exercicio de funcdo de natureza civil, se ndo estiver enquadrado
no disposto nos arts. 20 e 21 do Decreto Federal n.° 88.777, de 30 de setembro de 1983 (R-200).
Capitulo 111
CONSTITUICAO E ATRIBUICOES DOS ORGAOS DE APOIO
Art. 20. Os 6rgéos de apoio compreenderao:
I — Orgéo de apoio de ensino:
- Centro de Formagéo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP);
11 — Orgéo de apoio logistico:
- Centro de Suprimento e Manutencdo (CSM);
111 — Orgéo de apoio de saude:
- Hospital, Ambulatério, Enfermaria e outros 6rgaos que se tornem necessarios;
IV — Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003;
V — Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003;
Art. 21. O Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas € o 6rgdo de apoio do sistema de ensino
diretamente subordinado ao Comandante-Geral e tem a seu cargo a formacdo, a especializacdo e o
aperfeicoamento das pracas da Corporacao.
Paragrafo Unico - A formacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de oficiais serdo realizados em escolas de
outras Corporagoes.
Art. 22. 0 Centro de Suprimento e Manutengdo é o 6rgdo de apoio do sistema logistico, diretamente
subordinado a Diretoria de Apoio Logistico, incumbido das atividades de suprimento e manutencéo do material e
de obras da Corporagdo.
Art. 23. O Centro de Suprimento e Manutengdo tera a seguinte organizacao basica:
I — Comandante;
Il — Secéo de Comando e Servicos;
111 — Secédo de Suprimento e Manutengdo de Material Bélico;
IV — Secéo de Suprimento e Manutenc¢do de Intendéncia;
V — Sec¢do de Suprimento e Manutencdo de Obras.
Art. 24. O apoio da Corporacéo serd prestado pelos 6rgdos proprios da Policia Militar ou mediante convénio
com os 6rgdos estaduais ou mesmo particulares.
Art. 25. O Centro de Assisténcia Social tem a seu cargo a assisténcia social ao pessoal da Corporacao e a seus
dependentes. Serd regido por estatuto préprio e subordina-se a Diretoria de Pessoal.
Art. 26. Revogado pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003
Capitulo IV
Secéo |
Orgaos de Policiamento

Art. 27. Os 6rgdos de execucdo sdo constituidos de:
I — Comandos de Policiamento;
Il — Unidades de Policiamento.

A 9 O Comando-de Pg

Art. 28. O Comando de Policiamento Metropolitano (CPM), 6rgdo subordinado diretamente ao Comando Geral,
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é responsavel pela preservacao da ordem publica nos municipios que integram a llha de S&o Luis, competindo-
Ihe o planejamento, comando, coordenagdo, fiscalizagéo e controle operacional e administrativo dos 6rgdos e
unidades subordinadas, de acordo com as diretrizes e ordens do Comando Geral. (Redacdo dada pela Lei n°
8.911 de 17/12/2008)

Paragrafo Unico. O Comando do Policiamento Metropolitano (CPM) sera exercido por um Coronel QOPM,
assessorado por um Estado-Maior, com atribui¢cdes administrativas e operacionais. (Redacdo dada pela Lei n®
8 911 de 17/12/2008)

Art 29 Os Comandos dos POI|C|amentos Reglonals (CPR) orgaos subordlnados dlretamente ao Comando
Geral, sdo responsaveis pela preservacdo da ordem publica em suas jurisdicbes no interior do Estado,
competindo-lhes o planejamento, comando, coordenacdo, fiscalizagdo e controle operacional e administrativo,
dos 6rgdos e unidades subordinadas, de acordo com as diretrizes e ordens do Comando Geral. (Redacéo dada
pela Lei n® 8.911 de 17/12/2008)

Paragrafo Unico. Os Comandos dos Policiamentos Regionais (CPR) sdo exercidos por Coronéis QOPM,
assessorados cada um deles, por um Estado-Maior, com atribui¢cbes administrativas e operacionais. (Redacéo
dada pela Lei n°® 8.911 de 17/12/2008)

éRedaeée—dada—aela—l:ei—n—S.Qi—l—de—H&ZﬁZ@O@r* Revoqado Dela LEI ESTADUAL N° 9.043 DE 15 DE
OUTUBRO DE 20009.
Paragrafo Unico. O Comando de Policiamento Especializado (CPE) sera exercido por um Coronel QOPM,
assessorado por um Estado-Maior, com atribuicBes administrativas e operacionais. (Redacdo dada pela Lei n°
8 911 de 17/12/2008)

Art. 31. O Governador do Estado por proposta do Comandante Geral da Policia Militar, podera criar, extlngwr
unificar, transformar os 6rgdos da estrutura da Policia Militar, sempre que razdes geogréficas, sociais e
econdmicas exigirem, podendo, inclusive, alterar denominagdes, quando ndo implicar aumento de despesa.
(Redacdo dada pela Lei n® 8.911 de 17/12/2008)

Art. 32. As Unidades de Policia Militar sdéo Organizag@es Policiais Militares (OPM) que executem as atividades-
fim da Corporagéo.

Art. 33. As Unidades de Policia Militar sdo dos seguintes tipos:

| — BatalhGes, Companhias, Pelotes ou Grupos de Policia Militar (BPM, Cia PM, Pel PM ou Gp PM): Unidades
que tem a seu cargo as missdes de policiamento ostensivo normal, a pé ou motorizado;

Il — Batalhdes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia de Radio Patrulha (BPRP, Cia PRP, Pel PRP ou Gp
PRP): Unidades que tem a seu cargo as missdes de policiamento de radio-patrulha;

111 — Batalhdes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia de Transito (BP Tran, Cia P Tran, Pel P Tran ou Gp
P Tran): Unidades que tem a seu cargo as missdes de policiamento de trénsito,

IV — Batalhdes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia Rodoviaria (BP Rv, Cia P Rv, Pel P Rv ou Gp P
Rv): Unidades que tem a seu cargo as missdes de policiamento rodoviério;

V — BatalhGes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia Florestal (BP Flo, Cia P Flo, Pel P Flo ou Gp P Flo):
Unidades que tem a seu cargo as missdes de policiamento florestais e de mananciais;
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VI — BatalhGes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia Fluvial (BP Flu, Cia P Flu, Pel P Flu ou Gp P Flu):
Unidades que tem a seu cargo as missdes de policiamento ao longo dos cursos d’agua;
VIl — Batalhdes, Companhias, Pelotes ou Grupos de Policia de Guarda (BP Gd, Cia P Gd, Pel P Gd ou GP P
Gd): Unidades que tem a seu cargo as missdes de guarda e seguranca de Estabelecimentos e Edificios Pubicos;
VIl — Batalhdes, Companhias, Pelotdes ou Grupos de Policia de Choque ( BP Chq, Cia P Chgq, Pel P Chg ou Gp
P Chq): Unidades especialmente treinadas para o controle de distdrbios civis e para o desempenho de missdes de
contra-guerrilha urbana e rural;
IX — Esquadrdes, Pelotdes ou Grupos de Policia Montada (Esq P Mont, Pel P Mont ou Gp P Mont): Unidades
gue tem a seu cargo as missdes peculiares de policiamento montado;
X — Batalhdes, Companhias, Pelotées ou Grupos de Policia Militar Feminina (BP Fem, Cia PM Fem, Pel PM
Fem ou Gp PM Fem): Unidades que tem a seu cargo as missdes policiar, orientar, proteger e informar a
populacédo, especialmente a mulher, 0 menor e o0 anciéo.
Art. 34. As Unidades da Policia Militar serdo organizadas em Batalhfes, Companhias, (Esquadrbes de Policia
Montada), Pelotdes e Grupos de Policia Militar.
Art. 35. Os Batalhdes e as Companhias de Policia Militar poderdo integrar outras missdes, além da misséo
precipua de policiamento ostensivo normal. Para o desempenho de tais atribuicbes deverdo ser dotados de
Companhias, Pelotdes ou Grupo de tipo de policiamento especifico.
Art. 36. Cada Destacamento Policial Militar (Dst PM), responsavel pela manutengdo da ordem publica nos
municipios e distritos do interior, sera constituido de um Grupo PM, com efetivo variavel de acordo com a
missdo do destacamento. Um Dst PM podera enquadrar um ou mais subdestacamentos, localizados em distritos
do municipio sede do Destacamento.
Secéao 11

Corpo de Bombeiro Militar
Art. 37. Revogado™*.
Art. 38. Revogado*.
Paragrafo Unico. Revogado*.
Art. 39. Revogado™*.
Art. 40. Revogado™*.
Art. 41. Revogado™.
Art. 42. Revogado™.
Art. 43. Revogado™.
Art. 44. Revogado™.
* Revogados pela Lei n.° 7.844, de 31/01/2003

Titulo 111
RESPONSABILIDADE DAS UNIDADES OPERACIONAIS
Capitulo Unico
AREAS DE RESPONSABILIDADE E DESDOBRAMENTO
Art. 45, Para efeito de defini¢do de responsabilidades, o Estado do Maranh&o sera dividido em &reas, em funcéo
das missbes normais de Policia Militar e das caracteristicas regionais, as quais serdo atribuidas a
responsabilidade das Unidades de Policia Militar nelas localizadas.
§ 1°. A érea atribuida a uma unidade podera ser subdividida em sub &reas e estas em setores, ficando cada
subdivisao atribuida a responsabilidade da unidade imediatamente subordinada.
§ 2°. O Comando da Unidade responsavel por uma &rea, sub &rea ou setor devera sediar-se no territério sob sua
jurisdicdo.
Art. 46. A Organizagdo e o efetivo de cada Unidade operacional serdo em funcdo das necessidades e das
caracteristicas fisiograficas, psicossociais, politicas e econdémicas das respectivas areas, sub areas ou setores de
responsabilidade.
Art. 47. Cada Unidade seré constituida de duas a seis unidades imediatamente subordinadas.
§ 1°. Se 0 numero das Unidades subordinadas exceder a seis, em principio, a Unidade imediatamente superior e
enquadrante seré desdobrada em duas outras do mesmo tipo, redividindo-se igualmente a area, sub area ou setor
em duas outras.
§ 2°. O Grupo Policial Militar (Gp PM), menor unidade operacional, serd constituido de um segundo ou terceiro
sargento PM, e no minimo trés soldados PM.

25


http://www.stc.ma.gov.br/legisla-documento/?id=1538

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANNHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE
SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

Art. 48. A cada municipio que ndo seja sede de BPM, Cia PM ou Pel PM, corresponderd um Destacamento
Policial Militar (Dst PM) constituido de pelo menos um Grupo Policial Militar (Gp PM).
§ 1° A cada Distrito Municipal, cujas necessidades o exigem, corresponderd um Subdestacamento Policial
Militar (S Dst PM) ou até mesmo um Destacamento Policial Militar (Dst PM).
§ 2°. O Subdestacamento Policial Militar sera comandado por um Cabo PM e tera um efetivo minimo de dois
soldados PM.
Art. 49. Quando existentes, os Comandos de Policiamento de Area (CPA), em suas respectivas areas de
jurisdicdo, terdo atribuicdes semelhantes as dos Comandos de Policiamento da Capital ou do Interior, ficando a
esses subordinados.
Art. 50. O previsto neste Capitulo aplica-se no que couber, as Unidades ou Subunidades de Combate a Incéndio,
Busca e Salvamento, com as adaptacgdes ditadas pelas suas peculiaridades.
Titulo IV
PESSOAL
Capitulo |
DO PESSOAL DA POLICIA MILITAR
Art. 51. O pessoal da Policia Militar comp&e-se de:
| — Pessoal da ativa
a) Oficiais, constituindo os seguintes quadros:
- Quadro de Oficiais de Policia Militar (QOPM);
- Quadro de Oficiais de Policia Militar Feminino (QOPM Fem);
- Quadro de Oficiais de Bombeiro Militar (QOBM);
- Quadro de Oficiais de Saude, compreendendo:
Oficiais Médicos;
Oficiais Meédicos Veterinarios;
Oficiais Dentistas;
- Quadro de Oficiais de Administracdo (QOA);
- Quadro de Oficiais Especialista (QOE).
b) Pracas Especiais de Policia Militar, compreendendo:
- Aspirante-a-Oficial PM;
- Aspirante-a-Oficial PM Fem;
- Aluno-Oficial PM;
- Aluno-Oficial PM Fem.
¢) Pragas, compreendendo:
- Pracas de Policia Militar (Pracas PM);
- Pracas de Policia Militar Feminino (Pragas PM Fem);
- Pracas de Bombeiro Militar (Pracas BM.
Il — Pessoal Inativo:
a) Pessoal da reserva remunerada: Oficiais e Pragas transferidos para a reserva remunerada;
b) Pessoal reformado: Oficiais e Pracas reformados.
111 — Pessoal Civil: constituindo os seguintes Quadros:
a) Quadro de Pessoal Civil: posto a disposi¢do da Corporacao;
b) Quadro de Pessoal Civil nomeado ou contratado.
Art. 52. As Pracas da Policia Militar serdo agrupadas em Qualificaces Policiais Militares Gerais (QPMG) e
Particulares QPMP).
§ 1°. A diversificacdo das qualificacdes previstas neste artigo serd minima indispensavel, de modo a possibilitar
uma ampla utilizagao das pragas nelas incluidas;
§ 2°. O Governador do Estado baixard decreto que contard as normas para Qualificacdo Policial Militar das
Pracas, mediante propostas do Comandante Geral devidamente pelo Estado Maior do Exército.
Capitulo 11
DO EFETIVO DA POLICIA MILITAR
Art. 53. O efetivo da Policia Militar sera fixado em legislacao peculiar — Lei de Fixacdo do Efetivo da Policia
Militar do Maranhdo, proposta pelo Governador do Estado a Assembléia Legislativa, ap6s prévia aprovagdo do
Estado-Maior do Exército.
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Art. 54. Respeitada a Lei de Fixag&o de Efetivo, cabe ao Chefe do poder Executivo do Estado aprovar, mediante
decreto, 0s Quadros de Organizacao (QO), elaborados pelo Comandante-Geral da Corporacao e submetidos a
aprovacdo do Estado-Maior do Exército.
Titulo V
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
Capitulo 1

DISPOSICOES TRANSITORIAS
Art. 55. A Organizacdo Basica prevista nesta Lei devera ser efetivada progressivamente, na dependéncia da
disponibilidade de instalac6es de pessoal, a critério do Governo do Estado, ouvido o Estado-Maior do Exército.
Capitulo 1
DISPOSICOES FINAIS
Art. 56. O Comandante-Geral da Policia Militar, na forma da legislacdo em vigor, podera contratar pessoal civil
para prestar servicos a Corporacao, de natureza técnica ou especializada, e para servicos gerais.
Art. 57. Compete ao Governador do Estado, mediante decreto, a criacdo, transformacéo, extin¢do, denominacéo,
localizacdo e estruturacdo dos 6rgédos de direcdo, de apoio e de execucdo da Policia Militar, de acordo com a
organizacdo basica prevista nesta lei e dentro dos limites previstos na Lei de Fixacdo de Efetivo, por proposta do
Comandante-Geral ap0s apreciagdo e aprovacao do Estado-Maior do Exeército.
Art. 58. A presente Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogada a Lei n.° 3.602, de
04/12/1974, e demais disposigdes em contrario.
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, EM SAO LUIS, 14 DE JUNHO DE 1984, 163°
DA INDEPENDENCIA E 96° DA REPUBLICA.

LUIS ALVES COELHO ROCHA

Governador do Estado do Maranhéo
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