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Uma proposta de normatizacéo.

ERIC RODRIGO ARRUDA SOUZA
ORIENTADOR: MAJOR QOPM MARCIO CARLOS RODRIGUES DE OLIVEIRA

RESUMO

A necessidade de uma doutrina como solu¢do de padronizagdo tendo como principal
objetivo avaliar a importancia da normatizacdo como uma ferramenta a mais para atuacédo
das Forcas Taticas no Estado do Maranh&o de forma a minimizar os riscos na utilizacéo de
armamentos e equipamentos especificos ou ate mesmo prejuizos devido a falta capacidade
técnica na utilizacdo destes. Além de que, tratar-se de um efetivo de elite, subordinado
diretamente ao comandante da unidade, e deve ter um padrdo de instrucdo e atuacdo em
mesmo nivel. A ideia central deste projeto estabelece que a doutrina tém um papel
significativo como meio répido e eficaz no emprego deste tipo de tropa especializada, por
permitir resultados importantes na busca por uma celeridade nos processos, melhorando a
qualidade do servico. Portanto, a doutrina traz vantagens aos policiais militares do
Maranhdo na sua atuacdo, pois permite a ambas as partes seja convencional ou
especializado falar uma mesma linguagem usando um mecanismo racional e eficaz,
adotando um procedimento dinamico mais ajustado aos interesses dos envolvidos em uma
ocorréncia, sabendo assim a esfera de sua competéncia no cenario policial, avaliando aos
preceitos da legalidade e discricionariedade, solucionando o conflito, preservando o nome
das partes envolvidas, minimizando custos, contribuindo para a reducdo de processos e
consequentemente aumentando o prestigio dos profissionais desse ramo no ambito da

seguranca publica.

Palavras-chaves: Policia Militar. Doutrina. Forca Tatica
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1. PUBLICO-ALVO

O presente projeto contempla os grupamentos de Forca Tatica da Policia Militar do
Maranhdo com uma proposta de criagdo de uma doutrina para padronizar todas essas

tropas especializadas.

2. OBJETIVO GERAL

Propor a implantacdo da Doutrina para as a¢fes das tropas de Forca Tética quanto
ao emprego, pradronizando sua atuacdo no Estado do Maranhdo através da publicacdo de

uma Portaria em Boletim Geral.

3. JUSTIFICATIVA/ESTRATEGIA DE ATUACAO

A Forca Téatica é uma modalidade de policiamento especializada comumente
conhecida como o Patrulhamento Tatico Motorizado e difundida no Brasil, que conforme
Bastos (2010 apud A Policia Militar do Estado de Sdo Paulo - PMESP, 2003) define:

[...] como forca reserva de cada batalhdo de area a ser utilizado em apoio as
guarni¢des locais, com acdo de cardter mais enérgico e especializado, com
efetivo com treinamento especifico, onde o policiamento comunitario nao for
suficiente.

Da mesma forma Betat (2012, p. 45), cita a logistica e a capacitacdo do efetivo

agregando assim como parte desta definicéo:
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Patrulhamento Tatico Motorizado: é o patrulhamento com viatura de maior
porte, reforco de efetivo com treinamento especifico, suplementacdo de
armamento e equipamento, empregado isoladamente ou em conjunto, em apoio
ao policiamento com responsabilidade territorial sob determinada area.

As primeiras tropas da policia militar especializada surgiram por volta dos anos
sessenta periodo da ditadura militar, quando surgiram também os guerrilheiros contrarios
ao regime daquela época. Em meados de 1969, com a criacéo, na cidade de S&o Paulo, das
Rondas Bancarias, com o intuito de reduzir o elevado indice de assaltos a estabelecimentos
bancarios e similares, viu-se a necessidade de criar no final do referido ano as Rondas
Ostensivas Tobias de Aguiar, conhecida como a renomada ROTA,

Esta estrutura buscava utilizar técnicas, taticas e armamentos para combater a
criminalidade em grande parte, por guerrilheiros, que, a época, tinham, por estratégia
revolucionaria, o cometimento de roubos, sequestros e outras praticas violentas, a fim de

desestabilizar o Governo Militar, como retrata o Capitdo PM Décio Ledo na sua obra:

No final da década de 60, a Policia Militar do Estado de S&o Paulo criou um
servico especial para combater o terrorismo urbano, em especial os assaltos a
bancos, que na época eram considerados como ac¢des terroristas. O conceito
operacional foi a utilizagdo de policiais com treinamento militar em grupos, que
atuariam fortemente armados em patrulhas pela cidade de Sao Paulo. Assim, foi
criado em 1969, no Batalhdo Tobias de Aguiar, as Rondas Ostensivas Tobias de
Aguiar (ROTA). (LEAO, 2006,p. 10)

A Forca Tatica do Estado do Maranhdo surgiu no ano de 2004, sendo esta
modalidade trazida pelo atual Comandante Geral da Policia Militar do Maranhdo —
PMMA, o entdo na época Major Pereira juntamente com o Capitdo Edeilson sendo os
pioneiros nesse seguimento de patrulhamento tatico no estado como relata os autores

abaixo:

Nesse Vviés, no ano de 2002, o entdo Major Pereira e o Capitdo Edeilson foram os
primeiros Oficiais da PMMA a realizarem o Curso de Forca Téatica, num periodo
de 20 (vinte) dias, no Estado de Roraima, 0s quais mais tarde, no ano de 2004,
replicaram seus conhecimentos, realizando na PMMA o | Curso de Forca Tética
no Batalhdo de Choque da PMMA, assim como, nos diversos Batalhdes
Operacionais do Interior do Estado do Maranhdo, sendo o curso de Forga Tatica,
atualmente o curso operacional mais executado pela PMMA.
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Portanto, os Grupos de FT estéo bastante difundidos nas Unidades Operacionais
da PMMA, tanto na Capital como no Interior do Estado, pela sua versatilidade e
grande poder acédo, sendo imediatamente perceptivel no organograma do BME a
existéncia da estrutura “Companhia de Forca Tética”, evidenciando, assim, a
importéncia dessa Forca Especializada na PMMA. (CAVALCANTE; ROSA,;
RAMOS, 2015).

Desta forma, a ideia na época foi concretizada através do Decreto n® 20.376 de 29
de marco de 2004 em que foi criado o Batalh&o de Missdes Especiais - BME cujo batalh&o
existe a Companhia de Forca Téatica (Anexo B), o qual foi transformado atualmente em
Batalhdo de Policia Militar de Choque — BPChogue, conforme a Medida Provisoria n° 264,
publicada no Diario Oficial do Estado do Maranhdo de 18 de dezembro de 2017 de acordo
com o anexo A deste trabalho.

Também ressaltamos que a Forca tética, na drea do Comando do policiamento da
Capital foi extinta de fato, pois de direito ela ainda encontra amparo no decreto
n® 20.376 de 29 de margo de 2004, em que foi criado o BME, em cujo Batalh&o
existem ao COE e a Companhia de Forca Tatica, sendo justamente nesse periodo
propagado com maior intensidade os Cursos de Forca Tética, ocorrendo a
difusdo das FT nos Batalhfes e Companhias de policiamento do Maranhdo.
(CAVALCANTE; ROSA; RAMOS, 2015)

Atualmente o Curso de Forga Tatica — CFT ganhou algumas variagdes nos seus
cursos de formacéo, sendo para cadetes no final do quarto ano e para oficiais superiores,
porém estas variacdes tem que manter um padrdo e estas deverdo seguir as mesmas normas
da matriz, caso isso ndo ocorra estard fadada ao fracasso como alerta Cavalcante; Rosa;
Ramos (2015):

Assim, como citado, a padronizagdo tem agdo sobre maquinas, ferramentas e
métodos, buscando evitar a variabilidade. Evidentemente, variacdo € uma agdo
positiva no cotidiano da vida, chegando a ser uma regra o surgimento do novo.
Contudo, no mundo corporativo e empresarial atual, o uso de modelos padrdes é
uma norma, pois gera uniformidade, simplificando o processo produtivo ou de
prestacdo de servicos, gerando eficiéncia, conforme lemos [...]

E de forma a complementar Cavalcante; Rosa; Ramos (2015) corroboram a ideia de
Chiavenato (2004, p. 62):
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[...] A organizagéo racional do trabalho ndo se preocupou somente com a analise
do trabalho, estudo dos tempos e movimentos, fadiga do operario, divisdo do
trabalho e especializagdo do operario e com os planos de incentivos salariais. Foi
mais além e passou a se preocupar também com a padronizacdo dos métodos e
processos de trabalho, com a padronizagdo das maquinas e equipamentos,
ferramentas e instrumentos de trabalho, matérias-primas e componentes, no
intuito de reduzir a variabilidade e a diversidade no processo produtivo e, dai,
eliminar o desperdicio e aumentar a eficiéncia.

Figura 01 - Cadetes do 4° Ano da APMGD concluem Curso de Forga Tatica

e e

Fonte: Policia Militar do Maranhéo (site).

E a partir da cristalizacdo desta tropa especializada no Estado do Maranhéo,
verificamos desta forma a necessidade da criacdo de uma doutrina para padronizar e

eliminar atividades desnecessarias como ensina em seus dizeres DRUCKER®:

A anélise das atividades é mais necessaria principalmente nos negécios ja em
andamento ha algum tempo, e, em especial, naqueles que vdo bem. Nestes
negécios, a analise revelara, invariavelmente, que atividades importantes ndo
estdo sendo exercidas ou o estdo de forma inadequada. Revelard, quase
invariavelmente, quais as atividades, antes importantes, que tenham perdido a
maior parte de seu sentido, embora continuando organizadas como se ainda
tivessem importancia. Demonstrara que argumentos historicamente significativos
ja ndo fazem sentido, tendo-se tornado, ao invés, obstdculos ao desempenho
correto. E levara certamente a descoberta de atividades desnecessarias, que
precisam ser eliminadas. (SOUZA,1998).

No entanto, para além de tais aspectos observa-se a falta de uma normatizacao na

criagdo dessa tropa especializada, carecendo, com isso, agdes urgentes de uma

! DRUCKER, Peter. Praticas de Administracdo de Empresas. Rio de Janeiro. Ed. Fundo de Cultura, 1970, 2
Vol., pag. 15.
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padronizacdo na sua atuacdo. Para tanto faz-se necessario uma doutrina militar que
segundo Capitao Betat (2012) é:

Doutrina Policial Militar pode ser conceituada como o conjunto harménico de
conceitos, principios e normas em geral, que tém por base estabelecer a
organizacdo, o preparo e o emprego das Policias Militares. Dada a complexidade
de cada um dos diferentes tipos, modalidades e processos de policiamento, é
possivel afirmar que, para cada uma dessas variaveis, foram desenvolvidas
espécies de “sub — doutrinas”, no intuito de perenizar modelos bem — sucedidos
de atuagdo. Em particular, isso foi o que ocorreu, também, com o Patrulhamento
Tatico Motorizado.

Corroborando com este pensamento Silva (2014 apud Brasil, 2007b, p. 86)

descreve doutrina como:

Doutrina ¢ o “conjunto de principios, conceitos, normas e procedimentos,
fundamentadas principalmente na experiéncia, destinado a estabelecer linhas de
pensamentos e a orientar agdes, expostos de forma integrada e harmoénica”.

Para tanto, observamos que o cenério atual de emprego das forcas policiais tem
exigido treinamento intenso e qualificado por parte dos 6rgdos de Seguranca Publica, tendo
em vista a necessidade contemporanea de adequacgdo das técnicas e taticas aos preceitos
tedricos e principios logicos dos Direitos Humanos. Nota-se também que os criminosos de
todas as regides e espécies estdo cada vez mais técnicos e procuram assim como os policias
se especializarem, exigindo assim uma policia mais bem preparada, ndo sendo aceitavel,
portanto, qualquer tipo de amadorismos técnicos por parte de seus integrantes, como
explana Souza (1998):

Por imposi¢do da sociedade, a Policia Militar tem a obrigagdo de se aperfeicoar.
Atender estas expectativas consiste em se renovar, a cada dia que nasce, procurar
a forma da qualidade.

Além disso, entre policiais que possuem curso na Policia Militar do Maranhdo em
areas especializadas em estudo feito no ano de 2015 por Cavalcante; Rosa; Ramos, 2015,

nota-se que o maior efetivo encontra-se no grupo que possuem o Curso de Forca Tatica —
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CFT, necessitando o quanto antes a sua regularizacdo em relacdo a atuacéo e identidade

propria, pois passaram de agir empiricamente para uma forma mais técnica e profissional.

“O resultado obtido foi que 9% possuem o COPE ou COESP, 5% possuem o
CATE, 41% FORCA TATICA, 7 % possuem EAT, 3% ndo possuem curso e
outros cursos, 35% ...” ( CAVALCANTE, ROSA; RAMOS, 2015).

Outro fato observado nesse mesmo estudo foi a comprovacdo da falta de
padronizacdo em relacdo a viatura e uniforme, comprovado através de dados estatisticos de
estudos realizados na area de patrulhamento tatico, conforme Cavalcante; Rosa; Ramos
(2015), e fotos tiradas em loco do corrente ano de unidades escolhidas aleatoriamente,
onde podemos verificar que algumas viaturas encontram-se diferentes na pinturas e

simbologias.

Vé-se que a maioria dos entrevistados, 57%, responderam que somente ha
padronizacéo no uniforme, enquanto 36 % responderam no uniforme e na viatura
e outros 7% responderam que ndo ha padronizagdo nem no uniforme e nem na
viatura. ( CAVALCANTE, ROSA; RAMOS, 2015).

Na Policia Militar do Maranhd (PMMA) pode ser reconhecidas as diferencgas nos
padrdes da Forca Tatica, por exemplo, a partir das diferencas observadas das viaturas

conforme Figura 2, Figura 3, Figura 4, Figura 5 e Figura 6.

Figura 2 — Viatura da Forca Téatica do municipio de Coroatd/ MA

Fonte: Autoria nossa (2018).

Vale ressaltar que a viatura identificada na Figura 2 representa o padréo adotado no

conjunto de veiculos adquiridos em 2017.
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Figura 3 — Viatura da Forca Tatica do municipio de Balsas/MA

Fonte: Autoria nossa (2018).

Figura 4 — Viatura do Grupo Tatico Movel - GTM do 1° BPM e 8° BPM da capital.
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Fonte: Autoria nossa (2018).

Figura 5 — Viatura da Forca Tatica do municipio de Porto Franco/MA

e. JAPIDO
J_ -

Motorg
'

Fonte: Autoria nossa (2018).

10



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS

o p £ CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE
N6 5 57 SEGURANCA PUBLICA/2017

= CEGES P /2017

Figura 6 — Viatura da Forca Tatica do municipio de Imperatriz/MA

Tl |

Fonte: Autoria nossa (2018).

Portanto, esta doutrina devera estabelecer uma diretriz atraves de normas e padrées
de condutas que deveram ser obedecidos no desenvolvimento dos cursos de formagéo e nas
acOes dos grupos de patrulhamento tatico durante suas atividades operacionais, tais como:

e Descrever a composicao da viatura da Forga Téatica, como bem menciona Junior
(2008) referindo-se funcdo habitual da atuacdo da equipe de Forca tatica durante o
patrulhamento tatico, alertando também que o efetivo podera variar dependendo da acdo a

ser realizada pelo grupo:

6.2.8. a composicdo bésica da guarnicdo sera de 01 (um) Subten/Sgt PM
encarregado, 01 (um) Cb/Sd PM auxiliar e 01 (um) Sd PM motorista, néo
podendo o encarregado ser Cb PM na falta de Sgt PM para cumprir a misséo.
(PMESP, 2005, p. 03)

Ficam assim bem definidas as missdes de cada membro da guarnicéo,
estabelecidas e distribuidas as competéncias para todas as agdes inerentes ao
grupo, sendo que a diretriz estabelece rigidos padrGes como o que assevera que
“na falta de viatura de Forga Tética ou de Subt/Sgt para comandar a guarnicéo, o
seu efetivo sé poderd ser distribuido nas demais viaturas de Forca Tatica até o
limite estabelecido no subitem 6.2.7” (PMESP, 2005, p. 07), deixando bem claro
que em nenhuma hipétese a guarnigdo deve ser comandada por alguém com
graduacao inferior a sargento.

¢ Definir o armamento e equipamento seguindo o raciocinio de Sandro da Costa

Gomes assevera:

11
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Entende-se, assim, que a garantia de eficiéncia expressa no texto constitucional,
federal e estadual, para a policia ostensiva, sustenta-se na utilizacdo de
fardamentos, equipamentos, armamentos e veiculos caracterizados para que
possam ser facilmente identificados por qualquer um, ou seja, padronizados
(GOMES, 2013, p. 26).

e Padronizar o fardamento e viatura, como bem menciona Cantanhede; Rosa;

Ramos (2015) em estudos sobre simbologia:

Com o passar do tempo e a evolucdo das armas e das técnicas de guerra, 0s
uniformes passaram a ser de cores que os confundissem com o ambiente de
entorno, o que ficou conhecido com uniforme camuflado. E essa compatibilidade
da cor dos uniformes evoluiram até os dias de hoje, em face disso, podemos
relatar que o uniforme camuflado da Forga Tética estd alinhado com a fungdo de
camuflar no ambiente urbano, como prédios, calcadas, avenidas e outros. Bem
como, a cor do uniforme transmite essa mensagem de especialidade nas Forcas
Policiais, onde entendemos que também devem ser estendidas para as viaturas,
equipamentos e até para o armamento, para que se difunda uma mensagem de
organizacdo, homogeneidade e identidade visual das forcas especializadas.

e Propor formas de atuacdo na capital e interior do Estado do Maranhdo, devido as
peculiaridades do terreno, populagdo, transito, cultura, comunicacdo, niveis sociais,
efetivo, material disponivel etc, evitando assim um fendmeno da personalizacdo e
individualizacdo, ditadas por uma norma a ser cumprida sem responsabilizar comandantes
que ocupa determinado cargo ou funcdo das unidades especializadas, deixando assim para
doutrina determinar o que esta em conformidade com os dispositivos legais que regem a

portaria que a regulamenta.

Contudo, devido a auséncia de um érgdo centralizador, que hoje poderia ser o
Comando de Policiamento Especial (CPE), essas forgas especializadas estdo
perdendo a cada dia uma identidade visual Unica e criando o fenébmeno da
personalizacdo e individualizagdo dos grupos, estimulando uma pluralidade nos
procedimentos e o enfraquecimento direto e indireto da heréldica dos seus
simbolos, constituido de bras6es, uniformes e viaturas, alcan¢ando até o nivel da
doutrina. (CAVALCANTE; ROSA; RAMOS, 2015).

e Descrever a heraldica do bréve (Figura 7) e brasdo da Forca Tatica, 0s quais se
encontram em estudos cientificos por oficias da Policia Militar do Maranhdo em curso de

especializacdo, faltando apenas a sua regulamentacdo e inclusdo como parte da doutrina,

12
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como explica os referidos autores Cantanhede; Rosa; Ramos (2015):

Nesse contexto, lancando méo de tdo forte simbolismo, temos o distintivo do
Curso de Forga Tatica na PMMA, Figura 17, que é composto de um escudo de
estilo polonés ou russo, com as bordas e 0 nome Forca Tatica na cor amarela,
representando o ouro, a vitéria, o sol e sua constancia. O Fundo preto,
representando sobriedade e autocontrole, além de representar operacdes
noturnas, vem logo atras da faixa “Forga Tatica”. Na parte superior direita estdo
as garruchas cruzadas, o distintivo béasico das policias militares. Diametralmente,
na parte inferior esquerda, hd um raio na cor vermelho, tudo permeado de um
padrdo mesclado das cores preta, branca e cinza, denominado camuflado urbano,
o qual significa a estratégia, artificio e tatica. O Portador da estratégia deve criar
acOes ofensivas ou defensivas para alcancar a vitoria.

O distintivo da Forca Téatica da PMMA, segundo levantamos mediante
entrevista, foi idealizado por pelo Coronel QOPM José Frederico Gomes Pereira,
dando formato e elementos basicos ali dispostos, Figura 17 (aqui Figura 7).

Figura 7 — Distintivo da Forga Tatica

Fonte: Cel. QOPM José Frederico Gomes Pereira.

e Elaborar os requisitos para compor a equipe como o nivel de escolaridade, aptidao

fisica, moral e perfil psicoldgico como bem retrata Paulino (1999):

O integrante da Forca Tatica devera ter o perfil psicolégico ampliado em relagdo
ao basico, isto &, o seu perfil deverd ser melhor do que o perfil basico que se
exige na Corporagéo a saber (nota n°® CEAEP - 002/41/98):

a) Perfil Basico:

1. Controle emocional;

2. Adequado relacionamentos interpessoal;

3. Agressividade controlada e bem analisada;
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4. Resisténcia a fadiga psicofisica;

5. Nivel de ansiedade controlada;

6. Auséncia de sinais fobicos e desritmicos;

7. Diminuta impulsividade;

8. Razoavel memdria auditiva e visual;

9. Adequada capacidade de improvisagao;

10. Bom dominio psicomotor;

b) Perfil Ampliado

. Elevado grau de iniciativa e decisdo (autonomia);
. Elevada flexibilidade de conduta;

. Criatividade acima da média;

. Otimo relacionamento interpessoal;

. Excelente receptividade e capacidade de assimilacao;
. Boa autocritica;

. Boa capacidade de lideranca;

. Elevada disposicéo para o trabalho;

. Boa capacidade de boa mediag&o de conflitos.

OO ~NO U, WN PR

e Estabelecer periodo do curso e sua matriz curricular, pois averiguamos que existe
uma diferenca na duracdo dos cursos e suas respectivas cargas horarias, assim como
algumas auséncias de disciplinas para uma tropa de Forca Tatica, como mostra as figuras
de certificado de CFT dos anos 2014, 2016 e 2017, ressaltando que estdo as duas
modalidade CFT Normal e CFT para cadetes no final do 4° ano, sendo que o CFT para

Oficiais Superiores encontramos apenas uma nota publicada em BG.

Figura 8 — Certificado do VIII Curso de Forga Tatica realizado em 2016, com 325 C/H,
com 16 disciplinas.

Fonte: Autoria nossa.
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Figura 9 — Certificado do 1V Curso de Forca Tatica realizado em 2014, com 277 C/H, com
16 disciplinas.

Fonte: Autoria nossa.

Figura 10 — Certificado do XI Curso de Forca Tética realizado em 2017, com 240 C/H,
com 18 disciplinas.

Fonte: Autoria nossa.

Figura 11 — Certificado do Curso de Forca Téatica para cadetes do 4° ANO, realizado em
2017, com 310 C/H, com 19 disciplinas.

grdaramo gl 13
¥ ACADEMIA D€ POLICI MIITAR GONGALYES DIAS
FORGA TATICA Febas L3,

CARGA HORARIA: 310 HORAS AULA o 09/ M) L
= SECRETARIA £ Erane i A PUI
DE ESTADO DA SEGURAN BLICA ‘M g
S PoUcm MILITAR DO MARANI io e
IRETORIA DE ENSINO
ACADEMIA DE Por.lcu MILITAR “GONGALVES DIAS"

Fonte: Autoria nossa.
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e Determinar as atribuicdes e disposicdes gerais da Forca Tatica, que de forma a dar
entendimento a este quesito podemos citar para exemplificar algumas atribuicbes da fala
do Junior (2008):

Com relacdo ao efetivo que compbe os Pelotdes de Patrulhamento Tatico, os
policiais militares devem “ser recrutados e selecionados do seio da tropa PM,
através do lancamento de Edital de Selecdo para capacitacdo em taticas policiais,
agdes taticas, choque ou operagdes especiais” (PMSC, 2001, p. 11), sendo esse
um pré-requisito essencial para que o policial militar possa concorrer a uma vaga
no grupo, e estabelece ainda que: Todo policial militar, para compor qualquer
das fragdes nesta diretriz referenciadas, dever& possuir no minimo dois anos de
efetivo servigo na atividade operacional ou trés anos alternados, sendo o ultimo
ano na atividade operacional. (PMSC, 2006, p. 11)

Ressalta-se ainda que, para ser considerado apto a participar do Curso de
Operacdes Especiais e do Estagio de Téticas Policiais, o candidato é submetido a
uma bateria de exames fisicos e de salde, que atestem que 0 mesmo possui 0
condicionamento fisico minimo necessario para suportar as agruras do
treinamento tatico especializado.

e Organizar o periodo de manutencdo de treinamento entre outros, assim como
ressalta Junior (2008) dessa importante ferramenta no estudo de Organizacdo pessoal e
material dos Pelotdes de Patrulhamento Tético - PPT da PMSC:

Outro importante recurso para manter o nivel tatico, técnico e de conhecimento
intelectual além de proporcionar padronizacdo de procedimentos e o
desenvolvimento do espirito de corpo e unido entre os integrantes dos Pelotdes
de Patrulnamento Téatico sdo as instru¢bes de manutencdo. Elas podem
estabelecidas pelo P3 da OPM, em consonancia com as Doutrinas Taticas
difundidas pelo BOPE, e planejadas pelo Comandante do Pelotdo, de modo que
0s integrantes do PPT tenham pelo menos duas instru¢des por semana, com no
minimo 90 (noventa) minutos cada, sendo uma instru¢cdo com todo o Pelotdo e
outra de maneira descentralizada, para cada Grupo Tatico.

As instrucdes abordariam diversos temas que permeiam o cotidiano das

acBes do grupo, tais como:

- Patrulha Urbana e Rural;

- Abordagem pessoal e veicular com fundada suspeita;

- Educacao fisica;

- Tiro tatico;

- Combate em Ambiente Confinado

- Socorros de urgéncia;

- Legislagdo penal,;

- Legislagdo Policial Militar

- Direitos humanos;

- Controle de Distarbios Civis;

- Estudo da marginalidade local;
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- Técnicas de progressdo;

- Técnicas de patrulha tatica motorizada;

- Negociagéo preliminar;

- Agentes quimicos;

- Explosivos;

- Técnicas de rapel

Entre outras julgadas necessarias pelos integrantes do grupo ou Comandante da
OPM, de acordo com o contexto social em que o grupo esta inserido. A selecdo,
formacdo e treinamento constantes sdo ferramentas imprescindiveis a
composicdo de um grupo bem estruturado, coeso e eficiente, de modo que a
atuacdo do grupo seja calcada na exceléncia do servico prestado e no
cumprimento da missdo de modo a atuar com destreza e eficacia nas acbes de
risco que envolvem a atuacdo do grupo.

e Apresentar um modelo de Quadro Organizacional de Pessoal e Material — QOPM,
adstrita aos Pelotdes de Patrulhamento Tatico do Estado, discorrido por Junior (2008)

quando fala da importéncia e vantagens da utilizagcdo de um QOPM:

O Quadro de Organizacéo de Material e Pessoal é de extrema importancia para
um controle efetivo do comandante da fracdo sobre as atribuicBes e
responsabilidades de cada membro do grupo, a distribuicdo de equipamento e
material aos integrantes da fracéo e, em especial, a padronizacdo da atuacdo dos
integrantes do seu grupo frente as doutrinas especializadas, tendo em vista que
cada funcdo definida em QOPM traz consigo uma série de atribuigdes que
devem sempre ser observadas por cada membro do grupo.

Dentro desta 6tica a doutrina de Forca Tatica deve conter e obedecer a valores,
principios, conceitos, normas, métodos, processos e técnicas, consolidando assim o

emprego de uma tropa especializada para determinada agéo.

a) valores: convicgdes éticas representativas da cultura nacional;

b) principios: bases orientadoras da doutrina, inspirados nos valores e alicercados
na teoria;

c) conceitos: uniformizacdo de entendimento quanto aos fendbmenos e suas
relagcbes fundamentais, a fim de que os aplicadores da doutrina possam usar
linguagem comum;

d) normas: bases para procedimentos ou relagBes existentes que os aplicadores
devem considerar;

e) método: orientacdo sistematizada para obteng¢do de resultado de modo racional
e com maior eficécia;

f) processos e técnicas: modo de se efetivarem as atividades indicadas no
método, ou a prdpria realizacdo dessas atividades; instrumento para se realizar a
acdo preconizada (FROTA, 2002, p. 25).

17



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE

SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

Nesse sentido, este trabalho cientifico pretende sugerir uma doutrina para
regularizar a atuagdo da Forca Téatica na Policia Militar do Estado do Maranh&o. Para tanto,
sera analisado a problematica de como a mesma esta sendo utilizada em outros Estados. E,
como amparo para este projeto sera realizada pesquisa bibliografica de outras doutrinas de
Forgas Taticas no Brasil e de tedricos que abordam o tema, assim como fontes legislativas

e jurisprudéncias.

Portanto, existe a necessidade urgente de resgate da simbologia através da
padronizacdo da identidade visual dos citados grupos, o que é vital para a
corporacéo, visto que influenciara naturalmente o marketing Institucional, tanto
da PMMA quantos das Unidades de Policiamento Especializado na Corporacéo.
Assim, consideramos prudente e conveniente sugerirmos ao Comando Geral,
para melhor aproveitamento dessas Forgas Especializadas, propostas para
padronizacdo dos simbolos, bem como para a plotagem das viaturas, visto que
foi identificado, de maneira clara, uma enorme despadroniza¢do quanto ao uso
dos distintivos e brasGes dos citados grupos nas viaturas operacionais.
(CAVALCANTE; ROSA; RAMOS, 2015).

E analisando estudos cientificos de criacdo das doutrinas de policias militares
renomadas como a do Estado de Goias, Sdo Paulo e Minas Gerais verificamos que apesar
das mesmas estarem a bastante tempo regulamentadas na sua criagdo ainda sim sentem a
caréncia de estarem constantemente se atualizando, ficando notdrio o quéo claro e o atraso

da Policia Militar do Maranhéo.

Ao analisar o histérico da PMESP, PMMG e PMGO, que formam o grupo de
maior influéncia nos dias de hoje ficou constatado que as documentacGes que
formalizam os procedimentos sdo bem antigas, todas as trés policias tem mais de
20 anos de regulamentacdo (grifo nosso), evidentemente que j& sofreram vérias
atualizacBes de procedimentos em diversas &reas de interesse, mas tem um
histérico de formalizagdo que demonstra com clareza nosso atraso nesse aspecto.
Apesar da portaria 802 tirar da informalidade e dar carater de especializacdo a
essa modalidade e ainda determinar a confecgdo de doutrinas e manuais, ainda
nos dias de hoje estamos trabalhando e expondo a tropa ao exercicio da atividade
sem a devida seguranga técnica, pois como descrito anteriormente a legitimidade
do mandato policial carece de normatizacdo e respeito aos aspectos legais.
(PANISSET; NASCIMENTO, 2015).
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Tal fato de procrastinacdo fica comprovado em questionério aplicado a tropa
quando o Capitdo Maércio Ananias Batista em 1998 em estudos ja tratava da importancia

da efetivacdo de doutrinas para orientar seus policiais.

Concluimos, ficou explicito nas respostas aos quesitos do questionario, a
necessidade da efetivacdo de DOUTRINAS destinadas a instrui, treinar e reciclar
e aperfeicoar os homens destinados a atuarem nos PelotGes de Forca Tatica das
Unidade Operacionais do CPA/M-1. (BATISTA, 1998)

Vale ressaltar que a propria Constituicdo Federal estabelece principios que
podemos entender que conduzem a padronizagdo, como aqueles citados no caput do Art.
37daC.F:

Art. 37 A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao seguinte (BRASIL, 1988).

Entretanto, além das questdes legais e de jurisprudéncias, podemos elencar o fator
motivacional como um dos requisitos preponderantes na criacdo de uma doutrina,

comprovados estatisticamente em estudos cientificos na area operacional, o qual fara

também uma grande diferenca no cumprimento da misséo.

Portanto, pelos dados apurados, resta contundente a importancia dos simbolos
das forcas especializadas, cujo o uso, seja pela ostentacdo de um distintivo na
farda, do uso de um uniforme diferenciado, viaturas e equipamentos, sdo motivos
de orgulho para o operador, que sem 0s quais, certamente estaria desestimulado a
servir nessas forcas. Por outro lado, deve a Policia Militar fomentar a
padronizacdo dos mesmos, para assim, estimular mais ainda seu servidor,
proporcionando mais qualidade e eficiéncia ao servigo policial, marca registrada
de organizagdo e profissionalismo da Corporacdo.(CANTANHEDE; ROSA;
RAMOS, 2015)

O fundamento para este projeto deve-se a caréncia de estudos na area de
normatizagdo de doutrina de tropas especializadas na Policia Militar do Maranhdo,

oferecendo, entdo incentivo para a criacdo de um Manual de Procedimentos de Forca

Tatica para a padronizacdo no servico de radio patrulhamento das Equipes de Forca Tatica
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que poderdo atuar nos Batalhdes Operacionais da capital e principalmente no interior do
Estado.

A deficiéncia de uma doutrinaria ou a inobservancia dos postulados especificos
nessa area faz com que tais grupos passem a se organizar de maneira desordenado, nao
possuindo, como podemos analisar nesse estudo, sequer uma organizacdo basica minima
ou condizente com as missdes que lhes sdo impostas pela Corporacdo. O que pode surgir
em decorréncia deste aspecto é a queda ou possivel prejuizo no rendimento operacional,
por vezes, podendo até provocar incidentes capazes de comprometer a imagem destes
mesmos grupos e da propria Policia Militar do Maranhdéo.

. FOCO ESTRATEGICO

O presente Projeto de Intervencdo contempla a normatizacdo de procedimentos
operacionais onde ha situacdes que exigem um efetivo com treinamento especifico para
atuacdo em ocorréncias mais graves, como sequestros, roubos e aquelas envolvendo o
crime organizado, melhorando assim a gestdo dos recursos humanos e materiais, além de
uma construcdo de uma identidade propria.

Para situacdes de crises com refém e sequestros abre-se um adendo e observamos a
importancia do que preconiza uma doutrina a limitar casos como esse, como explica Ten

Cel Iran Figueiredo Ledo: “A patrulha ndo deve intervir diretamente na resolu¢do de uma

determinada crise, sob pena de colocar-se em situacio de risco injustificavel ou expor

terceiros a esse risco”.(LEAO, 2001, p. 37), para tanto a doutrina determina conter

“significa cercar o evento critico, procurando estabiliza-lo, de forma que os causadores
ndo possam evadir-se, nem tdo pouco receber ajuda externa” (LEAO, 2001, p. 37), em
seguida de forma complementar orienta-se, isolar ‘“cria condi¢cbes ideais para o
desenvolvimento das ac¢des de policia, eliminando ou diminuindo drasticamente 0s riscos a

terceiros, favorecendo solugdes negociadas ou tecnicamente aceitaveis ” (LEAO, 2001, p.
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37) e por fim negociar, sabendo assim quando agir, quando parar e quando identificar que
as respostas para a resolucdo de uma crise estdo além de suas competéncias, trazendo
beneficios no quesito de erros de procedimentos por falta de competéncia.

Outro ganho para a instituicdo, € que caberdo também as equipes de Forca Tatica
acOes de policia ostensiva que, por voltarem-se a prevencdo de crimes violentos ou a sua
repressdo imediata, em pontos de alta incidéncia (mancha criminal) através de dados
estatisticos da analise criminal onde a atuacdo do policiamento comunitario ndo seja
suficiente, demandam patrulhas reforcadas em efetivo e armamento, com treinamento

tatico diferenciado, melhorando o servigo prestado a sociedade como um todo.

Portanto, os Grupos de FT estdo bastante difundidos nas Unidades Operacionais
da PMMA, tanto na Capital como no Interior do Estado, pela sua versatilidade e
grande poder de acdo, sendo imediatamente perceptivel no organograma do
BME a existéncia da estrutura “Companhia de Forg¢a Tatica”, evidenciando,
assim, a importancia dessa Forca Especializada na PMMA. (CAVALCANTE;
ROSA; RAMOS, 2015).

Mais uma vantagem da implementacdo da doutrina serd que para as unidades que
se encontram no interior do Estado e ndo obtiverem por alguma ocasido apoio do Batalh&o
de Choque da Policia Militar do Maranhdo - BpChoque, tera uma tropa especializada e
equipada para atuar em situacGes de pequeno porte relativas ao policiamento de eventos
ou manifestacdes publicas (controle de tumultos, passeatas etc.), além das atividades de
reintegragdes de posse etc., que exigem acdes limitadas de tropa de choque atuando como
choque ligeiro, para que caso haja uma situacdo extraordinaria de apoio do batalhdo de
choque as duas equipes atuarem taticamente de forma integrada, falando uma mesma
linguagem (doutrina), “a doutrina e importante, porque ela permite que uma viatura que
necessite realizar um deslocamento em apoio a uma outra, ao chegar no local da
ocorréncia utilize os mesmos procedimentos que a viatura solicitante” (AUGUSTO, 2006,

p. 54), unissono observamos o texto a seguir:

1.1.2.1. O apoio ndo planejado ocorrerd quando a tropa de area se deparar com a
situacdo de distdrbio civil e tenha que intervir antes da chegada da tropa de
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choque (grifo nosso), para evitar que a perturbacdo da ordem atinja maiores
proporgdes, colocando em risco a sociedade.

1.1.2.2. O apoio previamente planejado ocorrera quando a tropa de choque atua
conjuntamente com a tropa de area no restabelecimento da ordem (grifo
Nnosso), antes que a perturbacdo atinja maiores proporcdes e coloque em risco a
sociedade. Nesta situacdo, o acionamento para emprego de tropas integradas
devera considerar se a acdo é de grandes proporcdes, definida previamente em
planejamento; se o terreno e a localizacdo do local de tumulto possibilitem uma
acdo integrada e se had necessidade de um maior impacto psicolégico, com
demonstracdo de forca por parte da Policia Militar.

2.1.4. Toda acao de disperséo tera apoio das tropas auxiliares (grifo nosso),
para protecdo das laterais e retaguarda, sendo que em todas as operacOes devera
haver uma viatura para apoio, atras da linha e nas proximidades, para reabastecer
0s bornais e uma ambuléncia, para socorro aos feridos.

2.1.5. A partir do momento que for realizada a dispersdo, a tropa da &rea
assume (grifo nosso), devendo a tropa especializada deixar o teatro de
operagdes e permanecer em local pré-definido prdximo, caso seja necessario um
novo acionamento. (SAO PAULO, 2011).

Além disso, sabemos que a populacdo carceraria vem cada vez aumentando no
Brasil e concomitante a isso as crises relacionadas a rebelibes também, expondo assim a
fragilidade do sistema penitenciario nacional. Partindo desse principio que a tropa
especializada para tal atuagcdo no Estado do Maranh&o e o BPChoque e visando melhorias
entrevistamos o P3 (setor responsavel pelo Planejamento e Operacfes) desta unidade que
em pauta fora questionado sobre a atuacdo dos pelotbes de choque caso houvesse varios
incidentes simultaneamente na capital e interior do estado, tido como resposta que para
atendimento com exceléncia ate duas ocorréncias desse tipo seria possivel de atuar e que a
partir dai estaria comprometido por falta de material e efetivo. Concluimos assim que com
a criacdo da doutrina de Forca Tatica unificada a doutrina do BPChoque ja existente, a
policia militar ganharia novos grupamentos especializados (disciplina curricular do CFT)

para atuar em presidios em conjunto sob comando Unico.

Para atuacdo em presidios, seja em revistas ou rebelides, o grupo deve estar
perfeitamente integrado e com comando Unico. Bononi” definiu quatro pilastras
que sustentam este tipo de ac¢do: comando, preparo, treinamento e equipamentos

> BONONI, José Carlos. Atuacdo do Choque em Presidios, Monografia, CSP/95, CAES, PMESP, 1995, p. 4.
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de protecdo individual, ja Maciel® destacou a aplicacdo de fundamentos béasicos
como a presenca do comandante, tropa de choque Unica, treinamento,
equipamento e planejamento. A integracdo das Forcas Taticas da area do CPI-1
visa justamente a unificacdo de doutrina, de comando e de treinamento, a soma
de recursos humanos e materiais, de forma a condicionar o grupo a atuar em
conjunto sob comando Unico. O treinamento permitird, também, selecionar o
policial que se enquadra no perfil adequado para ac¢bes de tropa de choque, que
obviamente é diferente do policial comunitario. (SANTANA, 2000).

Para tanto, podemos implementar na doutrina de Forca Téatica da PMMA este

seguimento o qual j& vem funcionando em alguns estado da federacdo como e caso da

Policia Militar do Estado do Espirito Santo - PMES, e em analogo para estes casos

utilizaremos a doutrina de Operacfes de Choque da PMMA ora em vigor, assegurando

uma atuacéo alicercada, respaldando assim toda conduta dos encarregados pela aplicagdo

da lei, envolvidos no evento critico.

Hoje na PMES o que se tem como norte para as a¢des e opera¢des em distlrbios
civis € 0o Manual de Operagdes de Choque, publicado no BGPM 021 de
01/06/2012, conforme a Portaria n® 556- R, de 31/05/2012. O referido manual,
porém, limita o efetivo para a atua¢do da PMES para restauragdo da ordem em
distlrbios civis em no minimo um pelotdo contendo dezoito policiais militares.

O Manual de OperacBes de Choque ndo prevé, portanto, o emprego de um
efetivo menor que dezoito policiais em operacOes de intervengdo em distrbios.
Porém, verifica-se a possibilidade de emprego de fragdes de tropa, com efetivo
inferior a dezoito policiais, em a¢fes de restauracdo da ordem publica, ficando
estabelecido o efetivo méximo de dezoito policiais militares em formacéo, para
uma operacdo realizada por equipes de PTM.

Da mesma forma, faz-se necessario a constituicdo de um efetivo minimo que
garanta a seguranca do proprio policial em intervencdes em distirbios. Os
autores entendem que o efetivo minimo seria 0 de um grupo de FT composto por
pelo menos trés equipes completas, ou seja, doze policiais militares.

Assim sendo, cada equipe advém dos componentes de uma guarnicdo de FT,
composta por quatro integrantes, totalizando nove policiais militares em
formacéo e trés motoristas embarcados.

Destaque-se que a fixac¢do de efetivo maximo e minimo tratada aqui néo vai de
encontro a Diretriz de Servico 003/2017, publicada em 13/03/2017, que
estabelece pardmetros para a criagdo, estruturacdo e funcionamento das
Companhias, Pelotbes e Grupos de Forca Téatica na PMES. (CARVALHO;
REIS; SOARES, 2017)

> MACIEL, Carlos Augusto. Controle de Rebelides pelos Batalhdes de Choque, Monografia, CAO-1/97,

CAES, PMESP, 1997, p. 6.
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Verificamos assim, que nos Orgdos de segurancas publicas atuais, 0S grupos
especializados tem ganhado destaque no combate a criminalidade e com a criacdo da
doutrina trara vantagens nesse segmento, sendo verificado através de dados estaticos como
relata Dos Santos (2014) fazendo uma analise estratégica do patrulhamento tatico na
PMGO:

Destaca-se que, neste periodo de quase um ano de reestruturacdo, foi realizado
em média um flagrante por dia. Foram recuperados cento e setenta e trés
veiculos, apreendidas cento e trinta e nove armas de fogo, recapturados cento e
setenta e seis foragidos da justica, autuados e presos seiscentos e sessenta e sete
infratores da lei. Nenhuma outra unidade da PMGO tem nimeros tdo expressivos
no combate a criminalidade... ( REBESP, Goiania, v. 7, n.2, p. 40-48, 2014).

Com isso a acdes da policia deixam de ser banalizadas por descontrole do
surgimento indiscriminado de grupos especializados sem o minimo de critério com
policiais despreparados para dar a resposta adequada a necessidades exigidas.

O Capitdo Piramo ressalta a importancia da doutrina em estudo de especializacdo

na policia do Estado de Minas Gerais:

A PMMG que exerce um servigo direcionado para a sociedade, a qual é
constituida por grupos ramificados. Esses grupos, por sua vez, exigem Servigos
diferenciados para atender suas demandas especificas, motivando qualidade da
especializacdo dos diversos da Instituicdo. Por isso esses servigos necessitam de
doutrinas peculiares para se executar (SILVA, pég. 90-91, 2014).

Através de pesquisa de campo o respectivo autor avaliou que sem doutrina fica
impossivel avaliar os resultados assim como elaborar planos estratégicos com metas a

serem cumpridas.

No que tange a avaliacdo feita sob a coordenagdo e o controle do nivel
estratégico da PMMG, constata-se a inviabilidade da avaliacdo da eficécia na
atual situacdo doutrinaria do radiopatrulhamento tatico-moével (SILVA, pag. 154,
2014).

Observa-se que com a criacdo da doutrina de Forga Tatica a Policia Militar do
Maranhdo disponibilizaremos de indicadores para avaliacdo da eficacia do

radiopatrulnamento tatico-movel, oferecendo assim um servigo de exceléncia,
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minimizando risco na prestagdo de servico de seguranga publica no combate a

criminalidade para a comunidade em geral.

A falta de doutrina publicada deixa margem a interpretacGes erradas dos
procedimentos e ainda pode levar ao emprego equivocado das tropas e de seus
meios, gerando problemas posteriores a atuagdes. (PANISSET; NASCIMENTO,
2015).

Destarte, com a padronizacdo dos grupos de Forca Tatica e consequentemente com
adocdo desta doutrina havera uma reducao de custos como afirmam os autores Cavalcante;
Rosa; Ramos (2015):

Portanto, atualmente, com a busca incessante pela maximizacdo dos lucros e a
minimizacdo das perdas, a padronizacdo passou a ser vital as corporagdes, pois
sua utilizagdo possibilita reduzir a variabilidade de mecanismos e o uso de
excecbes que compliquem o processo produtivo ou mesmo que possam gerar
qualquer tipo de perda, na &rea financeiras ou na imagem ou no marketing de
uma corporagdo, sem contar a simplicidade gerada por esse processo

Complementando essa ideia Souza (1998 apud Arrivabene 1998) afirma que de
forma planejada (doutrina), havera indicadores os quais possibilitardo a mensuracdo da

eficiéncia deste servigco acabando assim com a casualidade, extraindo o que a de melhor

nas acOes das policias dentro das suas respectivas modalidades.

"O planejamento estratégico ndo é um plano apenas, mas um planejamento
composto de planos alternativos, auxiliares ou de contingéncia. Os planos
auxiliares ou de contingéncia desempenham importante papel, pois sdo baseados
na probabilidade de certas hipoteses basicas se concretizarem de forma diferente
do previsto. Sua funcdo é acionar mecanismos de defesa, reparo e ataque
antecipadamente as mudangas das hipoOteses planejadas, para obter com isso
vantagem. E o fim da casualidade".

A criacdo da doutrina de Forca tatica atenderd além das necessidades especificas
dos Batalhdes da Capital, assim como as do interior da Policia Militar que também serdo
beneficiadas sendo vital para a administracdo destes grupos na sua respectivas unidades

como afirma Chiavenato (2004, p 63):
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A padronizacdo passa a ser vital para a Administragdo Cientifica na melhoria da
eficiéncia. A padronizagdo conduz a Simplificagdo na medida em que a
uniformidade reduz a variabilidade e as excecBes que complicam o processo
produtivo.

Neste viés, e como as expectativas da sociedade maranhense, que fazendo uso de
um direito que Ihe assiste, exige-se uma normatizacdo dessas unidades especializadas, ndo
admitindo erros no desfecho de ocorréncias criticas que levem a morte de um
inocente/refém, do criminoso ou ainda de seu policial, principalmente pelo cometimento de
falhas pessoais ou falhas da Corporacdo advindas da falta de preparo e instrugdes
adequadas, evitando assim também atuacdes desordenadas que possam incidir no excesso

de violéncia policial e incidentes graves e prejudiciais junto a comunidade e a midia.

. PREMISSAS

Fatores ou variaveis-macro:
a) Incompatibilidade com o ordenamento juridico vigente e com as politicas publicas de
seguranca;
b) Desrespeito as garantias e aos direitos constitucionais;
c) Desalinhamento com as politicas de seguranca publica do Governo do Estado, com a
missao, visdo, principios e valores institucionais da PMMA;
d) Inobservancia aos principios, conceitos e doutrina policial militar ja& consagrados, e a
impossibilidade de inovacdo com seguranca;
e) Falta de visdo, envolvimento e compromisso dos elementos institucionais
indispensaveis a gestao e execucao da atividade considerada, com vistas a sua exceléncia;
Fatores ou variaveis-micro:
a) Auséncia de Quadro Organizacional de Pessoal e Material (armamentos, fardamento,
equipamentos e viaturas) adstrita para a atuacdo de uma equipe de Patrulhamento Tética do
Estado;

b) Caréncia de recursos humanos capacitados
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c) Falta de manutencdo, estabelecimento e preservacdo de uma estrutura Unica de comando
e controle;
d) Descontinuidade no treinamento, e as suas peculiaridades de padronizacéo requeridas

para a proficiéncia e construcdo de boa imagem da corporacéo;

. RESULTADOS ESPERADOS

6.1 FINALISTICOS

RF1 - A construcdo de uma identidade doutrinaria de Forca Tatica, propria do Estado do
Maranhéo.

RF2 - Padronizar a execucdo do patrulhamento tatico nas areas de manchas criminais, nas
abordagens taticas de blogueios em locais estratégicos, atendimento de ocorréncias de alto
risco, tais como roubo a banco e estabelecimentos comerciais, saturacdo de area com altos
indices criminais, assim como atividades limitadas de operagdes de choque por ocasido de
intervencdes contra pequenos distarbios e perturbacbes da ordem e presidios que
extrapolem a capacidade de resposta do policiamento ostensivo geral e ndo requeiram o
emprego da tropa de choque na sua atuacdo tradicional e apoio ao policiamento ordinario
com recobrimento de area das unidades da capital e do interior agindo de forma eficiente e
eficaz.

RF3 - Melhorar a qualidade do servico prestado minimizando erros com o policial
constantemente treinado e aperfeicoado.

RF4 - Melhoria na gestdo dos recursos humanos e materiais, que atualmente encontra
alguns entraves administrativos, como consequéncia direta da auséncia de doutrina.

RF5 - Regular as questdes de instrucdo das Unidades ou fragcdes que tenham por missdo o

patrulhamento tatico no &mbito da Policia Militar do Estado do Maranhéo.
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6.2 INTERMEDIARIOS

RI1 - Publicacédo e Divulgacdo em Boletim Geral da PMMA da doutrina de Forca Tatica;
RI2 - Aplicabilidade das atribuicdes e disposi¢Oes gerais das equipes de Forca Tética;
RI3 - Cumprimento dos requisitos para o ingresso nas equipes de Forga Tatica;

RI4 - Nivelamento de todos os policiais que compdem as Equipes de Forca Tatica;

RI5 - Aquisicdo de armamento, viaturas, equipamento e fardamento conforme a doutrina

RI6 - Impacto motivacional no seio dessa tropa especializada.

7. ACOES DO PROJETO

A execucdo do projeto serd sistematizada em um periodo de 04 (quatro) meses,
com inicio previsto para 0 més de marco de 2018, de acordo com o0 que Se segue:

1° Passo: O Comandante Geral da Policia Militar do Maranh&o devera atraves de
Portaria nomear um grupo de trabalho multidisciplinar, composto respectivamente, por
oficiais do Estado Maior Geral da Corporacdo, por oficiais com formacdo juridica, e
oficiais especializados em Patrulhamento Tatico, que discutirdo e elaborardo a proposta de
uma Doutrina de Forca Tatica, buscando harmonizar os aspectos juridicos e 0s aspectos
estruturais e operacionais deste grupamento especializado.

2° Passo: Para tanto, essa comissdo norteardo os trabalhos fazendo uso da
legislacdo péatria, bem como das doutrinas existentes no &mbito interno das policias
militares que sdo referéncia nessa modalidade de radiopatrulhamento.

3° Passo: Apo6s a conclusdo dos trabalhos por parte do grupo, este devera
encaminhar a proposta de normatizacéo ao Estado Maior Geral — EMG para deliberacdo e
aprovacdo do Comandante Geral da Policia Militar do Maranhéo.

3° Passo: Devidamente aprovado pelo Comandante da Corporagédo, a proposta da
Doutrina de Forga Tatica, tratard regulamentacdo e padronizacdo desses grupamentos, serd

publicada e divulgada para todas as unidades operacionais do estado do maranhé&o.
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4° Passo: A Estruturacdo das equipes conforme a doutrina se dard atraves de

treinamento de nivelamento e possiveis pendencias de materiais,

equipamentos

fardamentos e viaturas serdo informados mediante memorando aos respectivos superiores

hier&rquicos para solucdo dos problemas.

5° Passo: Gestdo, monitoramento e avaliacdo do projeto sera realizada pela mesma

equipe da comissdo da doutrina a qual elaborara um questionario a ser aplicado aos

comandantes de area assim como para integrantes das equipes de forca tatica e analise da

produtividade através de dados estatistico do P3 das respetivas unidades apos

implementacdo da doutrina.

Tabela 01: Ac¢Bes e metas

Meta Meta Duracéo
Unidade Como Inicio | Término
Nomeacao da comisséo Através de
responsével pela Doutrina de | Comando Geral da PMMA ortaria 15/03 19/03
FT pelo Comandante Geral. P
Estruturagdo do trabalho/ Comissdo da elaboracdo da | Levantamento 19/03 31/03
plano de trabalho Doutrina bibliogréafico
Apresentacdo da Doutrina de Apresentacdo
FT ao Estado Maior da PMMA | Estado Maior da PMMA em midia e 01/04 15/05
para deliberacoes. documental
Aprovacdo da Doutrina de FT Através de
pelo Comandante Geral da Comando Geral da PMMA . 18/05 28/05
PMMA. portaria
Publicagdo, Divulgagdo e Através de
Instruces referente a Comando Geral da PMMA . 29/05 29/05
Doutrina. portaria
Estruturagdo das equipes de FT | Unidades Operacionais da | Todas da capital 30/05 16/07
conforme a doutrina PMMA e interior
Pesquisa a ser
. . . ~ realizada de
Gestao_, m~on|toram_ento e Comissao da el_abora(;ao da mensuracio e 08/2018 | 08/2019
avaliagdo do projeto Doutrina execuco
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Plano de Aplicacdo Detalhado

Em virtude de ser um trabalho de natureza intelectual, a elaboracdo da proposta de
uma doutrina que tratara a normatizacao dos grupos de Forca Tatica, a nivel operacional,
ndo trard custos a corporacao, tendo em vista que os profissionais que confeccionardo a

proposta, pertencem aos quadros da Policia Militar do Estado do Maranhao.

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

A acdo ndo envolve recursos financeiros, ndo ha necessidade de especifica-la.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A acdo ndo envolve recursos financeiros, ndo ha necessidade de especifica-la.

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO FINANCEIRA/ECONOMICA

A acdo ndo envolve recursos financeiros, nao ha necessidade de especifica-la.

INDICAR COMO O PROJETO SERA AVALIADO

Serdo realizadas pesquisas, a curto e longo prazo, para verificar o grau de
efetividade da Doutrina de Forca Téatica. A curto prazo serd aplicado um questionario
padrdo, para verificar como as tropas especializadas estdo achando das instruces de
padronizacdo assim como viaturas, equipamentos, armamentos e fardamento. O mesmo
questionario serd aplicado a uma parte da tropa convencional para verificar como elas
veem essa normatizagao.

A longo prazo, no espaco de um ano, 0S mesmos sujeitos responderdo um outro
questionario, para que se verifique se houveram mudancas significativas ou ndo nos

participantes. Essa fase também envolverd os profissionais da area especializada que
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colaboraram para o desenvolvimento da doutrina, objetivando aprimorar técnicas, taticas,
armamentos, equipamentos etc, assim prestar cada vez mais, um melhor servico.

Outro fator de grande relevancia na avaliacdo desse estudo serd a constante
observacdo das acdes dos Pelotdes de Patrulhamento Téatico pela comunidade e pelos
gestores operacionais em todo o Estado, os quais poderdo ser mensurados através de
comparagOes de dados estaticos (corregedoria, erros policiais etc) do P3 de cada unidade

antes e ap6s a implantacédo da Doutrina.

10. RESPONSAVEL PELO PROJETO

Nome Completo: Eric Rodrigo Arruda Souza
E-mail: eric,arruda@yahoo.com.br
Telefone: (98) 98853-2123

11. PLANILHA DE COTACAO DE PRECOS

Destacamos que ndo havera utilizacdo de recursos econdmicos para a construcao
deste projeto, visto que, serdo empregados recursos documentais e humanos através da
vivencia de trabalho dos envolvidos do ambiente patrulhamento tatico na Rotam assim
como formacdo na area de proposta do trabalho.
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13. DECLARACAO

Eu, Eric Rodrigo Arruda Souza, 15032 PMMA, CPF 869.768.633-68, Capitéo
QOPM e matricula 1580596, residente no enderego Avenida Bahia, Bloco 13, apartamento
201, Turu, CEP 65.066-659, assumo inteira responsabilidade pelas informacdes prestadas.
Declaro estar ciente que este projeto sera cedido a Policia Militar do Maranhdo (PMMA)
para seu uso, adequacdo e implantacdo em conformidade as demandas e possibilidades
institucionais, respeitados os direitos legais de Propriedade intelectual.

Sao Luis - MA, 08 de Fevereiro de 2018.

Cap. QOPM. Eric Rodrigo Arruda Souza
Matricula 1580596

14. ANEXOS

ANEXO A - DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO MARANHAO -
TRANSFORMACAO DO BATALHAO DE MISSOES ESPECIAIS - BME EM
BATALAO DE POLICIAMENTO DE CHOQUE — BPCHOQUE.

ANEXO B - ORGANOGRAMA DO BPCHOQUE.
ANEXO C - QUADRO OGANIZACIONAL DO BPCHOQUE — RESUMO GERAL.

ANEXO D - QUADRO OGANIZACIONAL DO BPCHOQUE - COMPANHIA DE
FORCA TATICA.

34



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE

SEGURANCA PUBLICA/2017

CEGESP/2017

ANEXO A - DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO MARANHAO -
TRANSFORMAGCAO DO BATALHAO DE MISSOES ESPECIAIS - BME EM
BATALAO DE POLICIAMENTO DE CHOQUE — BPCHOQUE.

PODER EXECUTIVO

Secretaria de Estado da Gestao, Patrimonio e Assisténc
dos Servidores ......... R -
Secretaria de Estado das Cidades e Desenvohvimento Urbano
Secretaria de Estado da Ciéncia. Tecnologia e Inovaciio
Secretaria de Estado da Educacio
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social .
Secretaria de Estado da Cultura e Turismo........
Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participacio Popular
Secretaria de Estado da Seguranca Publica
Secretaria de Estado de Administracio Penitenciaria

PODER EXECUTIVO
MEDIDA PROVISORLA N° 263, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2017.

Altera aLein® 9 878, de 18 de julho de
2013. que cnia o Conselho Estadual de
Esporte e Lazer do Maranhio e a Lein®
8.702, de 05 de novembro de 2007, que
cria o Fundo Estadual de Esportes

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO. no
uso da atribuigio que lhe confere o § 1o do art. 42 da Constituicio
Estadual. adota a seguinte Medida Provisona. com forga de Lei:

Art. 1° A Tein®9 878, de 18 de julho de 2013, passa a vigorar
com a seguinte redagio:

"

Art. 2° O CONESP ¢ orgio colegiado de carater consultivo.
normativo. propoesitivo. fiscalizador. orientador e formulador de poli-
ticas publicas de esporte e lazer, composto por representantes dos
mais diversos segmentos.

§1° O CONESP que deve mntegrar o Sistema Nacional de Espor-
te e Lazer. a fim de consolidar a politica publica de esporte e de lazer em
ambito estadual, garantindo a pratica do esporte educacional. do espor-
te de participacio e do esporte de rendimento como direitos sociais.
bem como as diversas dimensdes do lazer. valornizando a acessibilidade.
a descentralizacio, a mtersetorialidade e a multidisciplinanidade das
agdes esportivas e de lazer.

§2° Integrariio, também. a politica publica de esporte e lazer. o
incentivo aos esportes de inclusio social. esporte e lazer de formacao
esportiva. esporte e lazer para pessoas com deficiéncia. esporte e lazer
da terceira idade e capacitacio de técnicos esportivos.

Art. 3° ()

(6]

WII - realizar audiéncias publicas:

-

XIII - elaborar e aprovar seu regimento interno;

)

XXIV - opmar sobre a aplicagio dos recursos destinados ao
Fundo Estadual de Esportes - FUNESP em projetos que visem fomen-

tar, estimular e desenvolver atividades esportivas nos municipios do
Estado do Maranhio.

(O

KXWVI - estabelecer diretrizes para critérios de sele¢io de pro-
jetos ou programas esportivos a serem apoiados pelo FUNESP.

Art 4° O CONESP sera integrado por sete membros e igual
mimero de suplentes. nomeados pelo Govemador do Estado, obedecida
a seguinte composicio:

I - Secretano de Estado do Esporte e Lazer:

II - um representante da Secretaria de Estado da Educacio;

III - um representante da Secretaria de Estado da Sande:

TV - um representante dos Secretarios ou Gestores Municipais;

W - um representante das Federagdes Estaduais de Esporte do
Maranhdo:

W1 - um representante do Conselho Regional de Educacio Fisica:
WII - um representante dos atletas do Estado do Maranhio

§ 1° A Presidéncia do Conselho Estadual de Esporte sera exercida
pelo Secretanio de Estado do Esporte e Lazer. mdependente de mandato.

§ 2° A escolha dos membros mencionados nos incisos WV, VI
e VII do CONESP devera ocorrer por meio de eleicio direta ou
indicacio dos respectivos 6rgios representativos a que estiverem
vinculados para posterior nomeacio do Governador do Estado,
na forma da regulamentacio desta Le1.

[}

§ 4° O mandato dos Conselheiros do CONESP sera de dois anos,
cabendo reeleigio vma tnica vez. (INR)

o

Art. 2° A Tein® 8702, de 05 de novembro de 2007, passa a
vigorar com a seguinte redagio:
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()
Art. 4° ()

I - para execucio de programas ou projetos de abrangéncia
municipal, vinculados aos municipios do Estado do Maranhdo;

IT - para a execucio de projetos esportivos de abrangéncia
estadual oriundos da Secretaria de Estado do Esporte e Lazer - SEDEL,
bem como para a sua melhor estruturacio. vedado o pagamento
de pessoal. a qualquer titulo;

III - para a execucio de projetos de entidades sem fins lucrati-
vos que tenham como um dos seus objetivos precipuos a promogio ou
incentivo do esporte e lazer, podendo ser de abrangéncia estadual
oumunicipal.

¢

Art 5°Revogado.

[

Art. 3° Esta Medida Provisomna entra em vigor na data de sua
publicacio.

PALA_CIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANIAO,
EM SAQ LUIS. 18 DE DEZEMBRO DE 2017. 196° DA INDEPEN-
DENCIAE 129° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhio

MEDIDA PROVISORIA N° 264, DE 1S DE DEZEMBRO DE 2017.

Dispde sobre a criagio e transforma-
cdo de Organizacdes Policiais Milita-
res da Policia Militar do Maranhdo e
dé outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no
uso da atribuigdo que lhe confere o § 1° do Art. 42 da Constituigio
Estadual. adota a seguinte Medida Proviséria, com forca de Le1:

Art. 1° Ficam criados na estrutura da Policia Militar do
Maranhio os seguintes Orgdos:

I - Diretoria de Ensino Regular (DER):
II - Diretoria de Gestio da Tecnologia da Informacio (DGTI):
I - Comando de Missaes Especiais (CME):

IV - Batalhio de Policia Militar Tiradentes (BPM
TIRADENTES). com sede no municipio de S3o Luis/MA:

V - 1° Batalhio Escolar da Policia Militar (1° BEPM). com sede
no municipio de Sdo Luis/MA.

§1° As fungdes de Diretores e Comandantes dos incisos T a IIT.
bem como as de Comandante do Batalhio de Policiamento de Choque
- BPChoque e do Batalhdo de Policiamento Ambiental - BPA serdo
exercidas por Coronéis QOPM.

§2° As funcdes de Tenente - Coronel do BPChoque e do BPA
passam a ser de Subcomandantes das respectivas Unidades Policiais
Militares.

Art. 2° A Diretoria de Ensino Regular (DER) € o 6rgio de
direciio setorial da Policia Militar, que tem como mussio gerir os
Colégios Militares Tiradentes.

Art. 3° A Diretonia de Gestdo da Tecnologia da Informacio
(DGTI) é o 6rgdo responsdvel pela implementacio, coordenacio, con-
trole, manutencio e fiscalizacdo das politicas do Comando Geral
referente aos sistemas de tecnologia da informatica.

Art. 4° O Comando de Missdes Especiais (CME), érgdo su-
bordinado diretamente a0 Comando-Geral, € responsavel pela preser-
vacdo da ordem publica em apoio aos demais comandos intermediarios,
com circunscricio em todo o Estado, competindo-lhe o planejamento,
comando, coordenacao. fiscalizagdo e controle operacional e adminis-
trativo dos 6rgios e unidades especiais subordinadas, de acordo com as
diretrizes e ordens do Comando-Geral.

Art. 5° Ficam transformadas na estrutura da Policia Militar as
seguintes Organizagdes Policiais Militares (OPM):

I - em Batalhdo de Policia Militar de Choque (BPChoq) -
Major QOPM Luis Fabio Siqueira Silva, com sede no Municipio de
Sio Luis/MA. o Batalhio de Missdes Especiais (BME) - Maj PM
Luis Fabio Siquerra Silva;

II - em 27° Batalhdo de Policia Mailitar (27° BPM). com sede
no municipio de Rosario/MA, a 7* Companhia de Policia Militar
Independente (7 CI);

III - em 28° Batalhio de Policia Militar (28° BPM). com sede
no municipio de Itapecuru-Mirim/MA . a 8* Companhia de Policia
Militar Independente (8* CI);

IV - em 29° Batalhdio de Policia Militar (29° BPM). com sede
no municipio de Z¢é Doca/MA, a 12* Companhia de Policia Militar
Independente (122 CI);

WV - em 30° Batalhio de Policia Militar (30° BPM). com sede no
municipio de Buriticupu/MA, a 14* Companhia de Policia Militar
Independente (14* CI);

VI - em 31° Batalhio de Policia Militar (31° BPM). com sede
no mumcipio de Governador Nunes Freire/MA. a 16* Companhia de
Policia Militar Independente (16* CIL).

Art. 6° Ficam criados na Policia Militar do Maranhio 144
(cento e quarenta e quatro) cargos policiais militares, distribuidos da
seguinte forma:

I- Oficiais:

1 — Quadro de Oficiais Policiais Militares — QOPM
a) Coronel QOPM | 5
b) Tenente-Coronel QOPM | 18
2 —Quadro de Oficiais de Satde da Policia Militar — QOSPM
- Tenente-Coronel QOSPM - Psicologo [ o1
3 — Quadro de Oficiais de Administracio— QOA
- Major |
- 2° Tenente QOAPM | 16

II — Pracas:

1 — Combatentes — QPMP-0

a) Sub Tenente PM [ 20

b) 3° Sargento PM | 80

Art. 7° Os cargos criados pelas Lets o 9.043, de 15 de outubro de
2009, 1°9.658. de 17 de julho de 2012, n°9.795, de 10 de abnl de 2013.1°10.131,
de 30 de julho de 2014, n° 10.212, de 09 de margo de 2015, n® 10.223,
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ANEXO B - ORGANOGRAMA DO BPCHOQUE

- CPE - QUADRQ ;05
POLICTA MILITAR DO MARANHAO BATALHAO DE POLICLA DE

CHOQUE 0.09 - 09

|
SUB CMT
EM
[
| SEC ADM | | SEC PROJ ENS PESQ | | SEC OP |
| | | |
PEL [nvmo CIA FORCA 14 DE CDC CIA c1abE
25V TATICA POL DE MOTOS CAES

OBS GERAIS | |Hs.333 |
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ANEXO C - QUADRO OGANIZACIONAL DO BPCHOQUE — RESUMO GERAL

) X . QUADRO: 08
POLICIA MILTAR DO MARANHAD BATALHAD DE POLICIA O CHOQUE
RESUMO Q0 09-09
DISCRIMINACAD OFICITALS PN PRACAS P
QUADROS Q0PM 005 QDA | QOE COMBATENTES ESPECIALISTAS é
POSTIGRAD WEDICO | DENTISTA | VET 1 g = | 085
: Bl Ll | ERLLL] | 3]
1 H I k= e (=
AT T T Tk
ﬂHEfFUHCM Gm(Elee |8 RIE|d|afm|Clo(a(C|ofa(o|m|ad]=|n Wle |0 |# [0 1] Wl (v A (8 (@
Comandanie i i i
Subcomandante i 1 ]
Sech’Eng] Pesq 11 2 2
ec Operacional 11 2 2
Sec Adminisrativa 11 2 2
SOMA-CMDOEEM | 1[1]3/3 8 [
Pe| Cmda 8V 1 P le) 1] 2|8] & |&[48 1)1] 2[4
Cia Forca Tafica 1 B[4 10 4|60 | 6[ 36 |20 (ne 4| 4 | 250
Cia Pol de Motos 1164 W B8 [ 32 || 1 415 |14
Cia de COC 15]4 1] 4 & [6] 15 | 124161 4 2] % [ 167
(ia de Cdes i1 11 1[4 4 (1 X |4 1] 8 |13
SOMA-BPCHQ  |1[1]3]7/17 12 1 43 |5 26( 82 |64 122 |356)e#| |1(0[5|4(2| [T
0BS,
GERAIS
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ANEXO D - QUADRO OGANIZACIONAL DO BPCHOQUE — COMPANHIA DE
FORCA TATICA

~ CPE QUADRO 06-02
POLICIA MILITAR DO MARANHAO BATALHAO DE POLICIA DE CHOQUE
COMPANHIA DE FORCA TATICA Qo 09 - 09
OFICIAIS PN PRACAS PN
QUADROS QOPM - Q05 QoA | Q0E COMBATENTES | ESPECIALISTAS N 3_?
= 1] LERTETA WET z z 3
g 8 §§‘§§§EE§§n9 El8IEElelalE|B | £
o PRI EE R El R E TR EEEEEPEREE Eg-.”.ﬂ E:-g
§Emmdnm 1 1 1
8| Subemt 1 1 1
8| Encdm 4| 4] a
0L P CHDD 111 F 4 B
Comandants 1 1 T
| Subemi T 1 T
w | Adjneo T 1 T
o [Tt Eaipe i 3 i
e a1 1l hi]
E‘%g'm? | oy o
E'“ HER 7
[ SOMATREL T Z] | TIT6| 4|5 30(59 [4]
Comandari 1 T T
e T T T
w [ Adio T T 1
o, [T Eauipe T E 1
[ e ;
W HEHK 7
L 1 A EMLLIEIE 4]
Lomandants T T T
= T T T
s [ e i i i
o [TmiEavpe T E 1]
E‘E_‘i:n‘;; a7 2521; 21;
Ll s T ]
SR FEL 11 HERMECOEIEE B
Lomandanie 1 1 1
R0 T T T
| Ao ! T T
G e . 77 E :
5%%“5' =[S =
Mt 251 7 [
SOMATFEL 1 1 | T (15| 4] 9|30 59 1]
[ SOMA CET 154 0| | 4| %6 8|18 4|4 |750
0BS a) é 0 Sub Cmit da Cia FLS
(GERAIS
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